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Alexander Kleine

Aktuell und fiir einige Zeit absehbar ist und bleibt
Corona das bestimmende Thema auch innerhalb der
deutschen Wirtschaft. Vor allem den Einzelhandel hat
die Pandemie schwer getroffen und zu Veranderungen
in vielen Bereichen des Wirtschaftens und Handelns
gefiihrt. Aktuelle Mittel zur Forderung der Wirtschaft
werden in einigen Monaten Geschichte sein, viele Pro-
zessanderungen vor allem aber auch auf die Pandemie
zuriickzufiihrende Anderungen im Kauferverhalten
werden jedoch bleiben und den Handel in den kom-
menden Jahren massiv herausfordern. Es wird darauf
ankommen, die vorhandenen, maglichen Verkaufska-
ndle optimal auszunutzen, die Attraktivitat der Innen-
stdadte als Einkaufsorte wieder starker zu fordern und
die in der Pandemie entworfenen innovativen Kunden-
bindungs- und Serviceelemente sinnvoll zu erhalten
und womaoglich sogar weiter zu entwickeln.

Trotz aller Widrigkeiten hat die Pandemie allerdings
nicht dazu gefiihrt, dass das Interesse Vieler an einer
Neugriindung im Buchhandel massiv nachgelassen hat.
Auch das Interesse an Informationen zum Thema Exis-
tenzgriindung ist weder in den Finanzkrisen der 2000er
Jahre noch in der Corona-Pandemie abgeebbt. Zwar
verzeichnet die offizielle Statistik seit Ende der 9o-er
Jahre eine abnehmende Anzahl an Sortimentsbuch-
handlungen in Deutschland, allerdings war hierfiir
wohl vor allem die zunehmende Konzentration und der
damit verbundene Verdrangungswettbewerb im Buch-
handel verantwortlich. Am richtigen Standort sowie mit
guten Ideen und einem tragfahigen Konzept kdnnen

auch in einer inzwischen stark filialisierten Buchhan-
delslandschaft Neugriindungen mittel- und langfristig
bestehen.

Allerdings bedarf dies einer sehr guten, differenzierten
und vor allem kompetenten Planung und Vorbereitung.
Allein das Interesse am Medium Buch oder der Literatur
reicht beileibe nicht aus. Wer Blicher verkauft, sollte
daher nicht nur Kompetenz in der Sortimentspflege und
der inhaltlichen Beratung besitzen, sondern auch das
Kaufmdnnische im Auge behalten. Ohne wirtschaftlich
tragfahiges Konzept und das Verstandnis wirtschaftli-
cher Zusammenhange bleiben Neugriinder*innen als
Unternehmer*innen mit Sicherheit erfolglos.

Politik und Wirtschaft férdern mittelstandische Exis-
tenzgriindungen. Der Mittelstand gilt nach wie vor als
Motor der deutschen Wirtschaft und zeigte sich in der
Vergangenheit in Krisenzeiten weit weniger anfallig als
beispielsweise GroBunternehmen und Konzerne. Die
offentliche Hand stellt daher eine Reihe von Informati-
onen und Geldern zur Verfligung, um Existenzgriinder
zu beraten, fordern und zu begleiten. Nicht zuletzt
kann Sie auch der Borsenverein des Deutschen Buch-
handels als Verband der deutschen Buchbranche bei
lhrem Griindungsvorhaben beraten, mit Informationen
versorgen und Sie auf lhrem Weg als erfolgreiches
Buchhandelsunternehmen weiter unterstiitzen. Nutzen
Sie daher die Fiille an Hilfestellungen, um lhr Vorhaben
bestmdglich vorzubereiten und lhr Unternehmen lang-
fristig wirtschaftlich auf solide Beine zu stellen. Dies ist



vor allem fiir die Kreditaufnahme bei Banken und In-
vestoren zwingend erforderlich.

Im Folgenden finden Sie die wichtigsten Informationen
zum Thema Existenzgriindung im Buchhandel. Da im
Fall einer Neugriindung, d.h. beim Aufbau eines eige-
nen Ladenlokals (im Gegensatz zur Ubernahme eines
bestehenden Buchhandelsunternehmens) ein erweiter-
ter Informationsbedarf besteht, beziehen sich die fol-
genden Informationen im Schwerpunkt auf diese Form
der Unternehmensgriindung. Im Anhang finden Sie
eine Adress- und Linkliste relevanter Institutionen und
Ansprechpartner, iiber die Sie weiterfiihrende Informa-
tionen oder auch sehr konkrete Hilfestellungen erhal-
ten kdnnen.

1. Die Entscheidung zur Griindung

Der Griindungsprozess gliedert sich grundsatzlich in die
folgenden vier Phasen:

1. Entscheidungsphase

2. Planungsphase

3. Umsetzungsphase

4. Start- und Anlaufphase

Bereits vor der endgiiltigen Entscheidung sollten sich
Griinderinnen und Griinder eine ganze Reihe von Fra-
gen beantworten. Denn was der Schritt in die Selbst-
standigkeit in der Praxis fiir Konsequenzen hat, wird
wadhrend der Beschaftigung mit Griindungsideen haufig
unterschatzt. Neben allen Vorteilen bedeutet Selbst-
standigkeit eben auch weniger Sicherheit und mehr
Verantwortung fiir sich selbst, die eigene Familie und
auch fiir etwaige Mitarbeiter*innen. Klaren Sie daher
zunachst fiir sich anhand folgender Fragen, ob Sie ein
Unternehmertyp und somit fiir den Weg in die Selbst-
standigkeit ausreichend geriistet sind:

e Ist die Selbststandigkeit fiir mich eine ernsthafte
und sinnvolle Option?

e Bin ich fachlich ausreichend qualifiziert?

e Besitze ich Branchenerfahrung?

e Verfiige ich iiber kaufmannisches Know-how?

e Steht mein Partner, meine Familie hinter mir?

e Verfiige ich liber finanzielle Reserven? Kann ich
Eigenkapital fiir ein Griindungsvorhaben
aufbringen?

e Bin ich mir der Belastungen wahrend der Startphase
bewusst und stehe ich sie durch?

e Kann ich mit geringerer wirtschaftlicher Sicherheit
leben?

e Habe ich Erfahrungen in bzw. Kenntnisse der
Mitarbeiterfiihrung?

Gerade im Einzelhandel sollten Sie einige Schliisselqua-
lifikationen und Personlichkeitsmerkmale besitzen, um
iiberzeugend fiihren und verkaufen zu konnen. Dazu
gehoren: soziale Kompetenz und offenes Auftreten,
starke Personlichkeit, Flexibilitat, Kreativitat, rhetori-
sche Sicherheit, Verhandlungs- und Verkaufsgeschick,
Gesundheit und auch die Fahigkeit, sich selbst und
andere zu motivieren. Testen Sie sich selbst. Sprechen
Sie mit Personen lhres Vertrauens offen iiber Ihre Star-
ken und Schwachen. Kldren Sie somit die Frage, ob Sie
sich selbst und auch ob Andere Sie fiir hinreichend
geeignet halten, ein Unternehmen zu griinden und
langfristig erfolgreich zu leiten.

Um ein Buchhandelsunternehmen fiihren zu kénnen,
miissen Sie nicht zwangslaufig eine buchhandlerische
Ausbildung oder ein entsprechendes Studium vorwei-
sen konnen. Viele Buchhandlerinnen und Buchhandler
sind Quereinsteiger, die zuvor in ganz anderen Berei-
chen tatig waren und nunmehr den Traum von der
eigenen Buchhandlung verwirklichen wollen. Da aber
die Prozesse und die Branchenstruktur im Buchhandel
einzigartig sind und fiir Laien nicht immer leicht nach-
vollziehbar, sollten Sie sich rechtzeitig einen qualifi-
zierten Ein- und Uberblick in bzw. iiber die Branche
verschaffen. Stellen Sie daher vorab zeitlich und auch
finanziell sicher, dass Sie sich spatestens bis zur Eroff-
nung lhrer Buchhandlung das notwendige buchhand-
lerische Know-how aneignen konnen und dass bereits
lhre Griindungsentscheidung einen fachlich qualifizier-
ten Hintergrund hat.

2. Die Planungsphase

Im Normalfall sollten sich Entscheidungs- und Pla-
nungsphase zumindest in einigen wesentlichen Punk-
ten liberschneiden bzw. miteinander korrespondieren.
Es macht wenig Sinn, sich fiir eine Existenzgriindung zu
entscheiden, ohne sich gleichzeitig Gedanken dariiber
zu machen, in welche Richtung (Branche, Ort, Umfang
etc.) die Neugriindung gehen soll. In der eigentlichen
Planungsphase kommt man von der Grob- zur Feinpla-
nung. Denn: eine sehr gute Planung und Vorbereitung
der Selbststandigkeit ist Voraussetzung und der erste
Schritt in einen erfolgreichen Unternehmensstart. Ge-
rade Existenzgriindungen im Einzelhandel haben einen
wesentlich hoheren Kapitalbedarf, als etwa Griindun-
gen in freien Berufen oder vielen Dienstleistungsberei-
chen. Ein hoherer Kapitalbedarf bedeutet potenziell
mehr Fremdfinanzierung und somit fiir den Fall des
Misserfolgs hdhere Schulden fiir den Griinder. Uberle-



gen Sie daher die Umstande und Bedingungen lhres
Griindungsvorhabens gut und lassen Sie sich im Zweifel
und bei Bedarf friihzeitig von Experten oder in der
Griindungsberatung tatigen und kompetenten Instituti-
onen beraten. Wichtig ist vor allem, dass Sie bereits in
der Planungsphase alle relevanten Punkte bearbeiten
oder diese zumindest zur Kenntnis nehmen, damit Sie
in spateren Phasen keine unliebsamen Uberraschungen
erleben. Das Ergebnis aller Planungen sollte ein gut
ausgearbeitetes Griindungskonzept sein, welches beur-
teilbar ist und in Gesprachen mit Banken und Investo-
ren eingesetzt werden kann.

2.1. Griindungsidee und Griindungsweg

Sie haben sich zu einer Existenzgriindung im Buchhan-

del entschieden? Nunmehr gibt es wichtige Fragen zu

klaren, z.B. was Ort, GroRe und Struktur der Neugriin-

dung betrifft. Zundchst ist wichtig, welche Art der Exis-

tenzgriindung Sie anstreben. Hier ist zu nennen:

e die Neuerdffnung (mit neuem Laden, Sortiment,
Mitarbeitern etc.)

e die Unternehmensiibernahme (Kauf eines bereits
bestehenden Buchhandelsunternehmens)

e das Franchising (Nutzung eines bestehenden
Geschaftskonzeptes in Konzession — im Buchhandel
sehr selten)

Der Planungsaufwand ist dabei sehr unterschiedlich.
Wer beispielsweise ein Unternehmen {ibernimmt, muss
sich zundachst um Themen wie etwa Standort, Sorti-
ment, Einrichtung, Mitarbeiter*innen etc. kaum kiim-
mern. Hier werden eher Fragen der Finanzierung oder
der passenden Rechtsform im Vordergrund stehen, und
im ldealfall wird bereits an geeigneten Werbe- und
Marketingkonzepten gebastelt.

Standort- und Zielgruppenanalyse, wie auch der kon-
krete Finanzierungsbedarf sind zudem abhangig davon,
welchen Vertriebsweg man fiir den Handel mit Biichern
favorisiert. Den umfassendsten Planungsbedarf verur-
sacht die Neugriindung einer stationdren Buchhand-
lung. Hier miissen Ladeneinrichtung, Umbauten, EDV-
Systeme und das komplette Anfangssortiment neu an-
geschafft und finanziert werden. Andere Buchhandels-
formen wie Versandbuchhandel oder der reine Online-
Handel haben zwar in aller Regel deutlich weniger
Finanzierungsbedarf bei Griindung, miissen aber eben-
so aufwandig geplant und umgesetzt werden. Statt
eines geeigneten Ladenlokals stehen hier die passen-
den Lagerflachen, statt eines umfassenden Sortiments
eher best- und schnellstmdgliche Logistik und Bestell-

wege im Vordergrund. Wer ins Schulbuchgeschaft ein-
steigen will, sollte sich eingehend mit dieser in Struktur
und Prozessen recht eigenstandigen Branche beschafti-
gen und sichergehen, wie die Schullandschaft vor Ort
aussieht. Weiterhin sollte klar sein, ob die Existenz-
griindung ein allgemeines Sortiment, d.h. eine klassi-
sche Buchhandlung umfassen, oder eher in Spezialbe-
reichen wie Kinder- und Jugendbuch, Fachbuch oder
etwa Krimi stattfinden soll. Spezialbuchhandlungen
haben meist nur dann Sinn, wenn die ausgemachte
Zielgruppe tatséchlich vor Ort ist (z.B. die Fachbuch-
handlung an der Universitdt) oder aber die OrtsgréRe
ein ausreichendes theoretisches Kundenpotenzial her-
gibt (so sollten Spezialbuchhandlungen in Stadten wie
Hamburg oder Berlin erfolgversprechender sein als
etwa in Kleinstidten oder auf dem Land).

Eine Reihe von Fragen sollten Sie vorab fiir sich kldaren:

e Wie sieht die Buchhandelslandschaft vor Ort aus
(Wettbewerbsanalyse)?

o Welches ist der richtige Standort fiir mein
Griindungsvorhaben (Standortanalyse)?

e Welches sind die Zielgruppen vor Ort?

e Welche Zielgruppen kann und mdchte ich (nicht nur
vor Ort) erschlieRen (Zielgruppenanalyse)?

e Was genau ist der Kern meiner Griindungsidee
(wichtig fiir das Griindungskonzept)?

e Griinde ich zum Voll- oder nur zum Nebenerwerb?

e Wie viel lasst sich mit meinem neu gegriindeten
Unternehmen verdienen? Reichen meine Verdienste
und Gewinne mittel- und langfristig aus? Lohnt sich
die Selbststandigkeit im Vergleich zu einer
Festanstellung?

e Wie sieht der Arbeitsalltag in Zukunft aus? Lasst sich
dies mit dem Familienalltag vereinbaren? Wie sieht
der Riickhalt in der Familie aus? Uber welche
finanziellen Ressourcen verfiige ich?

e Welche Risiken gibt es oder konnen in der
Startphase entstehen? Sind die Risiken
liberschaubar, kalkulierbar?

Kénnen Sie alle o.g. Fragen, wie auch die Frage nach
Griindungsart (Ubernahme oder Neugriindung), Ver-
triebsschwerpunkt (stationar, Versand, online etc.) und
Sortimentsstruktur (allgemeines Sortiment, Fachbuch
oder Spezialsortiment wie bspw. Kinder, Krimi etc.)
schliissig und nachvollziehbar beantworten, ist dies der
erste Schritt zu einem funktionierenden Griindungs-
konzept.



2.2. Standort und Zielgruppenanalyse

Im Einzelhandel gilt der Standort als wichtigster Er-
folgsfaktor. In vielen Fallen ist ausschlief3lich der
Standort fiir Erfolg und Misserfolg einer Existenzgriin-
dung verantwortlich. Es ist daher notwendig, sich in
einer professionellen Standort- und Zielgruppenanalyse
mit dem Thema hinreichend zu beschaftigen.

Bei der Standort- und Zielgruppenanalyse sind grund-
satzlich zwei Szenarien vorstellbar, die fiir den Weg
lhres Griindungsvorhabens maRgeblich sind. In den
meisten Féllen ist es so — und im allgemeinen ist das
auch ein wohl iiberlegter und Erfolg versprechender
Weg - dass der Griinder sich zundchst selbst Gedanken
dariiber macht, in welche Richtung die Griindung ge-
hen soll (Allgemeines Sortiment oder Fachbuch, statio-
nar oder Versand/online s.0.). In dem Fall wird man
dann gezielt nach einem geeigneten Standort (Laden-
lokal bzw. Lager- und Biiroraume) Ausschau halten
kdnnen.

Weiterhin ware denkbar, dass lhnen ein Ladenlokal
oder Raumlichkeiten angeboten werden, bevor Sie sich
liberhaupt genau Gedanken um die weitere Nutzung
gemacht haben. Der — gewissermalRen — umgekehrte
Weg birgt zwar viel Spontaneitdt und setzt eine hohe
Anpassungsfahigkeit sowie viel Flexibilitat und Kreati-
vitat voraus, kann aber — bei bestmoglicher Planung -
ebenso erfolgreich sein.

In jedem Fall sollten Sie sicherstellen, dass |hr Standort
Ihren Bediirfnissen entspricht und ausreichend Kun-
denpotenzial in den Zielgruppen vor Ort anzutreffen ist.
Buchhandlungen kdnnen wie die meisten Einzelhdand-
ler nicht nur von ihren Stammkunden leben, sondern
sind in der Regel auch auf ausreichend Passantenfre-
quenz angewiesen. Hervorragend geeignete Raumlich-
keiten in einer nur gering frequentierten Nebenstralle
bringen daher wenig bei der Er6ffnung eines Ladenlo-
kals. Dariiber hinaus sollte der Zugang immer barriere-
frei sein. Wenn Sie etwa eine Kinder- und Jugendbuch-
handlung neu er6ffnen wollen, sollten Sie sich nach
Moglichkeit ein Ladenlokal aussuchen, welches mit
Kinderwagen gut zu erreichen ist. Versandbuchhand-
lungen haben zwar keine Laufkundschaft und sind
grundsatzlich sehr viel weniger abhdngig von der Qua-
litdat ihres Standorts. Sie sollten aber z.B. dafiir sorgen,
dass etwa die Lagerrdume gut zugdnglich sind und von
Logistikern gut anzufahren sind.

Bei der Suche nach einem geeigneten Standort fiir ein
Ladenlokal sollten Sie sich zundchst die folgenden Fra-
gen stellen:

o Welche Zielgruppen muss bzw. will ich ansprechen,
um meine Griindungsidee zu verwirklichen?

¢ Wo (in welcher Stadt, Stadtteil, StraRe) finde ich
moglichst viele Personen aus den gewadhlten
Zielgruppen?

o Welche RaumgroRe/Verkaufsflache ist fiir meine
Griindungsidee ausreichend?

o Welche Anforderungen stellt meine Griindungsidee
dariiber hinaus an den Standort (d.h. an Geb&ude,
Zugang, AuRenfront/Schaufenster, Parkpldtze etc.)?

e Sind die Kosten fiir Miete/Pacht langfristig realistisch
finanzierbar?

e Gibt es direkte Konkurrenz vor Ort?

Bei der Wahl des Standorts gibt es eine Reihe von In-
strumenten und Hilfsmitteln, auf die Griinderinnen und
ariinder zum grofRen Teil kostenlos zuriickgreifen kon-
nen. Daten zur Bevolkerungsstruktur, zur Kaufkraft, zur
Stadtplanung sowie zu den Verkehrsverhdltnissen und
der Verkehrsanbindung am Standort erhalten Sie von
den zustandigen kommunalen Behdrden, Wirtschafts-
forderungs- und Statistikamtern. Auch Industrie- und
Handelskammern oder der Einzelhandelsverband hal-
ten Standortinformationen fiir Griinder bereit. Bei ge-
werblichen Anbietern von so genannten Geodaten
kénnen Sie zudem sowohl Einzeldaten als auch eine
komplette Standortanalyse (inklusive Wettbewerbs-,
Kundenpotenzial- und Umsatzpotenzialanalyse) ein-
kaufen. Online-Dienstleister im Bereich Geomarketing
bieten beispielsweise Komplettanalysen bereits ab ca.
200 Euro an. Mitunter kann es auch — gerade bei der
Standortsuche — sinnvoll sein, sich durch einen im
Einzelhandel erfahrenen Unternehmensberater profes-
sionell beraten zu lassen.

2.3. Der Businessplan

Jede Existenzgriindung bedarf eines ausgefeilten Busi-
nessplans, der nicht nur den Ablauf — gewissermaRen
den Fahrplan - des Griindungsprozesses darstellt, son-
dern auch fiir AuRenstehende (Berater, Investoren,
Banken etc.) simtliche relevanten Informationen bereit
halt. Ein ordentlicher Businessplan ist u.a. Bedingung
und Voraussetzung fiir Finanzierungsverhandlungen
mit Banken und Sparkassen, wie auch fiir Gesprache
iiber offentliche Fordermittel mit Arbeitsagenturen und
Forderinstitutionen.



Uber die Form des Businessplans heift es in der Bro-
schiire »Starthilfe« des Bundeswirtschaftsministeriums
(s. auch Linkliste im Anhang):

»Ein gut gemachter Businessplan ist

e aussagekraftig: Er enthdlt alle Informationen, die
ein Kreditgeber erwartet, wenn er das Vorhaben
finanzieren soll.

e klar gegliedert: Er ist in verschiedene Kapitel
unterteilt (s. hierzu die unten stehenden Links zum
Inhalt des Businessplans).

e gut verstandlich: Er sollte in einer auch fiir Laien
verstandlichen Sprache geschrieben sein.

e kurz und knapp: Er sollte einschlieRlich Anhang
nicht mehr als 30 Seiten umfassen.

e leicht lesbar: [...]

e optisch ansprechend: Das duRere Erscheinungsbild
ist ordentlich, professionell, nicht iibertrieben bunt
oder grafisch verspielt.«

Der Businessplan sollte iiber die folgenden Faktoren
informieren:

o Geschéaftsidee

e persdnliche Qualifikation

e Produkt- bzw. Dienstleistungsangebot (Sortiment)
e Markt- und Wettbewerbsiibersicht

e Kunden- und Zielgruppen

e Standort

e Marketing

e Unternehmensorganisation (Mitarbeiter)

e Chancen und Risiken

e Finanzierung bzw. Finanzplane

e Umsatzerwartung bzw. Ertragsvorschau

Wichtig: Der Businessplan sollte zwar so knapp und
prazise wie moglich formuliert sein, jedoch unbedingt
alle relevanten Informationen, insbesondere fiir mogli-
che Kreditgeber, beinhalten. Weiterfiihrende Informati-
onen zu moglichen Inhalten eines Business-Planes
finden Sie unter dem folgendem Link:
https://www.existenzgruender.de/DE/Gruendung-

vorbereiten/Businessplan/inhalt.html. Die Erstellung

des Businessplans ist dariiber hinaus inhaltlicher
Schwerpunkt von Existenzgriindungsseminaren privater
Anbieter, der Arbeitsagenturen und der IHKn, die ange-
hende Existenzgriinder sehr kostenglinstig z.T. sogar
kostenlos besuchen kdnnen.

3. Die Umsetzungsphase

Nach vorausgegangener umfassender Planung gilt es
nun, mit der Umsetzung des Griindungsvorhabens zu

beginnen. Alle Schritte, die Sie von nun an gehen, sind
bereits konkrete, praktische Schritte in die Selbststan-
digkeit, die Sie an dieser Stelle bereits Geld kosten
kdnnen (etwa Beratungs- und Fortbildungskosten oder
die Kosten fiir Anmeldungen etc.).

3.1. Finanzierung

Jede Existenzgriindung steht und fallt mit ihrer Finan-
zierung. Dabei ist unbedingt darauf zu achten, dass Sie
nicht nur ausreichend Kapital fiir die Startphase orga-
nisieren. Bis Sie als Neugriinder*in schwarze Zahlen
schreiben, miissen Sie zunachst in den ersten drei bis
vier Jahren mit Anlaufverlusten rechnen, die Sie finan-
ziell liberbriicken miissen (dies gilt natiirlich nicht fiir
Unternehmensiibernahmen). Zudem muss sich das
Unternehmen langfristig tragen, d.h. es sollte ausrei-
chend Rohertrag fiir Miete, laufende Kosten, die Bezah-
lung der Mitarbeiter und fiir Sie selbst erwirtschaften.
Kldren Sie daher vorab die folgenden Fragen:
e Wie viel Geld will bzw. muss mein Unternehmen
verdienen?
e Kann ich das mit meinem Unternehmen realistisch
erreichen?

Wie viel das eigene Unternehmen erwirtschaften muss,

hangt letztlich natiirlich von der familiaren und wirt-

schaftlichen Situation des Griinders ab. Alleinverdie-

ner*innen etwa miissen iiber Ihr Unternehmen genii-

gend Einkommen fiir die gesamte Familie beziehen. Am

besten ermitteln Sie zundchst lhre jahrlichen Ausgaben

fiir die folgenden Kostenpunkte:

e Miete bzw. Zins und Tilgung bei Eigentum

e Lebensmittel

e Kleidung, Mdbel, Einrichtung etc.

e Telekommunikation

e Freizeit und Urlaub

e Kinderbetreuung

e Versicherungen

e Unterhaltsverpflichtungen

e Sonderausgaben (Geburtstage, Weihnachten,
Reparaturen)

e sonstige Kreditverpflichtungen

Differenzieren Sie hieraus lhren Beitrag zum Familien-
einkommen zur vollstindigen Deckung der 0.g. Kosten
(und kalkulieren fiir alle Félle vorsichtshalber etwas
groRziigiger). Dieser Beitrag ist nun der erforderliche
Unternehmerlohn, den Sie mit lhrer selbststandigen
Tatigkeit erwirtschaften miissen. Um festzustellen, ob
dies realistisch mit der geplanten Tatigkeit moglich ist,
sollten Sie eine vollstandige und dezidierte Rentabili-


https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Publikationen/Mittelstand/starthilfe-der-erfolgreiche-weg-in-die-selbstaendigkeit.html
https://www.existenzgruender.de/DE/Gruendung-vorbereiten/Businessplan/inhalt.html
https://www.existenzgruender.de/DE/Gruendung-vorbereiten/Businessplan/inhalt.html

tatsrechnung bzw. -vorschau — mit Gegeniiberstellung
der erwarteten Umsatzerlose und der voraussichtlichen
Kosten - erstellen. Beziehen Sie im Kostenblock bereits
zu erwartende Ausgaben fiir Kreditzinsen und -tilgung
mit ein. Nutzen Sie fiir Ihre Rentabilitatsrechnung rele-
vante Branchenkennzahlen, die etwa der Borsenverein
des Deutschen Buchhandels iiber den Jahresbetriebs-
vergleich im Sortiment ermittelt. Die Zahlen werden
jahrlich im Bdrsenblatt verdffentlicht und zudem im
statistischen Grundwerk der Buchbranche »Buch und
Buchhandel in Zahlen« dargestellt und kommentiert.

Ein Beispiel zur einfachen Berechnung realistischer
Umsatzzahlen:

Ihre Kostenberechnung ergibt, dass Ihr erforderlicher
Unternehmerlohn bei 40.000 Euro brutto im Jahr liegt.

Anhand der Durchschnittszahlen aus dem Jahresbe-
triebsvergleich ergibt sich folgende Rechnung:

Im Durchschnitt liegen die Personalkosten im Buchhan-
del bei 19,1 % inkl. Unternehmerlohn.

Um lhren erforderlichen Unternehmerlohn zu erwirt-
schaften, dabei gleichzeitig auch samtliche librigen
Kosten fiir Warenbezug, Miete, Werbung, Versicherung,
Abschreibungen etc. tragen zu kénnen, benotigen Sie
(gemessen an den Durchschnittswerten und sofern Sie
Ihren Betrieb allein betreiben) somit einen Umsatz von
mindestens 209.424 Euro.

40.000€X100%

Berechnung:
19,1%

Sollten Sie Mitarbeiter einstellen, addieren Sie in der
Berechnung die Kosten pro Mitarbeiter inkl. der Son-
derzahlungen und Sozialversicherungsbeitrage und

starten lhre Berechnungen erneut.

Beispiel: Ein Vollzeit-Mitarbeiter kostet Sie 30.000 Euro,
eine 4oo-Euro-Kraft rund 6.000 Euro.

76.000€ X 100%

Berechnung:
19,1%

In diesem Fall sollten Sie bereits mindestens 397.906
Euro pro Jahr umsetzen.

Diese Beispielrechnung beruht auf Durchschnittswerten
und liefert daher lediglich ungefdahre bzw. anndhernde
Ergebnisse. Insbesondere bei der Finanzplanung ist es
daher sinnvoll, eine/n im Buchhandel erfahrene/n
Unternehmensberater*in hinzuzuziehen, der/die diffe-
renziertere Berechnungen individuell fiir Ihr Griin-

dungsvorhaben erstellen kann. Sie konnen sich Griin-
dungsberatungen durch die 6ffentliche Hand bis zu 80
% fordern lassen (s. Kapitel 5.1.) oder aber auch fiir
eine Kurzberatung das Angebot der Geschaftsstelle der
Fachausschiisse auf den Buchmessen in Frankfurt und
Leipzig nutzen. Hier beraten regelmdRig rund 20-30
Buchhandelsberater*innen Existenzgriinder*innen und
bestehende Unternehmen kostenlos fiir etwa 30 bis 45
Minuten. Anmelden konnen Sie sich im Vorfeld der
Buchmessen iiber die Geschédftsstelle der Fachausschiis-
se;.

Die ndchsten, ebenso wichtigen Fragen in Bezug auf
lhre Finanzplanung lauten:

e Was muss ich finanzieren?

e Wie hoch ist mein Kapitalbedarf insgesamt?

Hierzu sollten Sie sich einen Kapitalbedarfsplan erstel-
len, auf dem Sie samtliche voraussichtlichen Kosten
auflisten. Dies sind:

e Griindungskosten (fiir Beratung, Anmeldungen und
Genehmigungen, Notarkosten, Versicherungen etc.)

e Kosten der Start und Anlaufphase (Ausgleich der
Anlaufverluste)

e Ausgaben fiir Anlagevermogen (Einrichtung,
Geschaftsausstattung, EDV, Fahrzeuge, evtl.
Franchisegebiihren und/oder Kosten fiir Grundstiicke
und Immobilien)

e Ausgaben fiir Umlaufvermdgen (Material- und
Warenlager)

e Kosten fiir Kapitaldienst (Zins und Tilgung fiir
Kredite).

Der groRte Posten diirfte im Buchhandel die Anschaf-
fung des Warenlagers ausmachen. Sehr grob kdnnen Sie
diesen iiber die im Jahresbetriebsvergleich ermittelte
Kennzahl der durchschnittlichen Lagerumschlagge-
schwindigkeit ermitteln (LUG). Diese liegt im Buchhan-
del (inklusive des Durchlaufgeschéfts, d.h. der Kunden-
bestellungen) bei 5,1 pro Jahr. Das bedeutet, dass sich
im Schnitt jedes Buch 5,1-mal pro Jahr verkauft (bzw.
umgekehrt die Lagerdauer eines Buches im Schnitt bei
etwa 72 Tagen liegt). Sollten Sie mit einem Umsatz von
300.000 Euro planen, liegt der Verkaufswert lhres Wa-
renlagers (d.h. der Wert der Biicher und Non-Books, die
Sie auf Lager haben) durchschnittlich bei 58.824 Euro.
Bei einer durchschnittlichen Handelsspanne von 31,7 %
im Buchhandel belaufen sich die Anschaffungskosten
hierfiir auf 40.176 Euro. Diese Anschaffungskosten miis-
sen Sie als Ausgaben fiir das Warenlager im Kapitalbe-
darfsplan entsprechend notieren. Auch fiir die voraus-
sichtlichen Kosten fiir Geschaftsausstattung, Einrichtung


https://www.boersenverein.de/beratung-service/betriebswirtschaft/betriebsvergleich-und-benchmarking/
https://www.boersenverein.de/beratung-service/betriebswirtschaft/betriebsvergleich-und-benchmarking/
http://www.boersenblatt.net/396548/
http://www.mvb-online.de/verlage/so-bleiben-sie-informiert/buch-und-buchhandel-in-zahlen/buch-und-buchhandel-in-zahlen.html
http://www.mvb-online.de/verlage/so-bleiben-sie-informiert/buch-und-buchhandel-in-zahlen/buch-und-buchhandel-in-zahlen.html

etc. existieren Durchschnittswerte, die Sie fiir den Ein-
zelhandelsbereich beim Handelsverband Deutschland
oder lhrer ortlichen IHK erfragen konnen. Weitere aus-
fiihrliche Informationen zum Thema Finanzierung fin-
den Sie auf den Seiten des Bundesministeriums der
Wirtschaft.

Wenn Sie wissen, wie viel Startkapital Sie bendtigen,

stellt sich nunmehr die Frage, woher Sie es bekommen.

Mogliche Quellen sind Eigenkapital (d.h. eigene Mittel

und Beteiligungen) und Fremdkapital (d.h. Bankkredi-

te, offentliche Fordermittel). Wichtig ist: Ausreichend

Eigenkapital (mindestens 20 % werden empfohlen)

erleichtert den Zugang zu Krediten, da es die Kredit-

wiirdigkeit gegeniiber Geldgebern erh&ht. Stellen Sie

sich zunachst folgende Fragen:

e Wie hoch sind meine Ersparnisse, die ich in mein
Unternehmen stecken kann?

o Wie viel kann ich bis zum Start meiner
Selbststandigkeit noch ansparen?

e Welche meiner Kapitalanlagen sind kurz- oder
mittelfristig verfiigbar?

e Kdnnen mir Verwandte oder Freunde Geld zu
giinstigen Konditionen leihen?

o Welche Sachmittel kann ich in den Betrieb
einbringen (etwa EDV, Fahrzeug etc.)?

e Mdachte ich Partner, Teilhaber mit einbinden, der
weitere Eigenmittel zur Verfiigung stellen kann?

e Welche offentlichen Férderprogramme gibt es, die
Beteiligungskapital ausgeben?

Stellen Sie sicher, wie viel Geld Sie auf diese Weise als
Eigenkapital in Ihr Unternehmen einbringen kénnen. Je
mehr Eigenkapital, umso erfolgversprechender ist lhr
Griindungsvorhaben.

Der noch ausstehende Kapitalbedarf lasst sich liber
Bankkredite und 6ffentliche Fordermittel decken (zu
offentlichen Fordermitteln s. ausfiihrlich Kapitel 5).
Kreditkonditionen sind in der Regel abhangig von der
Hohe des Eigenkapitals (Eigenkapitalquote) der Kredit-
nehmer sowie von den personlichen Sicherheiten des
Unternehmers bzw. der Unternehmerin. Die Banken
beurteilen dabei die Kreditwiirdigkeit durchaus unter-
schiedlich, sodass es sinnvoll ist, mit mehreren Kredit-
instituten iliber die Finanzierung zu sprechen. In der
Broschiire »Starthilfe« empfiehlt das Bundesministeri-
um der Wirtschaft, bei der Vorbereitung auf Bank- und
Kreditgesprache folgendes zu beachten:
e Gesprach gut vorbereiten (ausgereiftes Konzept
erarbeiten inkl. Investitions-, Rentabilitdats- und
Umsatzplanung)

o Dokumente transparent und aussagekraftig
aufbereiten

e Falls gewiinscht, Unterlagen vorab einreichen
(vorher klaren)

e Rentabilitdt des Geschaftsvorhabens darlegen

e Berater mitnehmen

e Rollenverteilung klaren (mit Partnern, Teilhabern,
Berater*innen, die am Gesprach teilhaben)

e Sicher, kompetent, selbstbewusst und iiberzeugend
auftreten (nicht als Bittsteller*in)

e Mehrere Gesprache (mit anderen Banken)
vereinbaren

e Eventuell Geschaftspartner*innen bzw. Kund*innen
suchen, die ihr Interesse am Geschaftsvorhaben
bekunden (Referenzen)

e [Konzept bei Ablehnung unbedingt iiberpriifen
(lassen)

e Fristen unbedingt einhalten

e |Informieren Sie sich gut liber das Angebot an
offentlichen Forderprogrammen und fragen Sie ggf.
gezielt danach.

Umfassende Informationen zum Thema Finanzierung
finden Sie in der Broschiire »Kreditwiirdigkeitspriifung

erfolgreich meistern«, die Sie auch iiber die Geschafts-

stelle der Fachausschiisse beziehen konnen. Auf dem
Existenzgriindungsportal des Bundeswirtschaftsminis-
teriums kdnnen Sie Bankgesprdche interaktiv trainieren

(hier).

Neben Bankkrediten kann auch iiber 6ffentliche For-
dermittel Fremdkapital eingeholt werden. Insbesondere
fiir Existenzgriinder*innen ist hier die Palette sehr breit
und vielfiltig. Offentliche Férderung bedeutet jedoch in
aller Regel nicht, dass Griinderinnen und Griinder di-
rekt gefordert werden, d.h. von den Institutionen Geld
erhalten. Vielmehr handelt es sich bei 6ffentlichen
Fordermitteln um Kredite, die zu einem vereinbarten
Zinssatz (meist leicht unter dem Durchschnitt der Zinss-
dtze der Privatbanken) und einem ausgehandelten
Tilgungssatz zuriickbezahlt werden miissen. Der Vorteil
liegt also in der Tatsache, dass etwa zu Beginn der
Kreditlaufzeit keine Tilgung geleistet werden muss und
die Kreditkonditionen meist transparenter, berechen-
barer und daher einfacher zu kalkulieren sind. Umfas-
sende Informationen hierzu finden Sie in Kapitel 5.

3.2. Die passende Rechtsform

Die Rechtsform ist das Geriist eines Unternehmens. Die
Wahl der Rechtsform hat steuerliche, finanzielle und
rechtliche Folgen. Daher ist es grundsatzlich ratsam,


https://www.existenzgruender.de/DE/Gruendung-vorbereiten/Finanzierung/inhalt.html
https://www.boersenverein.de/beratung-service/betriebswirtschaft/finanzierung-fuer-buchhandlungen/
https://www.boersenverein.de/beratung-service/betriebswirtschaft/finanzierung-fuer-buchhandlungen/
https://www.existenzgruender.de/DE/Planer-Hilfen/Online-Training/eTraining-Bankgespraech/inhalt.html

sich dariiber mit Steuerberater*in bzw. Rechtsanwalt*in

zu beraten. In der Praxis tragt die Rechtsform aber auch

zum Image des Unternehmens bei, ist Bestandteil des

Firmennamens und verbunden mit unterschiedlichen

Kosten und Haftungsbetragen. Die folgenden Fragen

sind zu klaren:

e Will ich mein Unternehmen allein oder mit
einem/mehreren Partnern fiihren?

e Wie hoch kann bzw. sollte die Haftung sein?

e Wie hoch ist die steuerliche Belastung?

o Welche Rechtsform passt zur bzw. ist {iblich in
meiner Branche?

e Mit welchem Aufwand kann und will ich mich mit
Buchfiihrung beschaftigen?

e Binich bereit, Unternehmensdaten zu
veroffentlichen?

e Wie viel darf die Rechtsform kosten, und wer kann
mir das Startkapital zur Verfligung stellen?

e Welche Formalitaten gilt es bei den einzelnen
Rechtsformen zu erledigen?

Grundsatzlich wird zwischen den Rechtsformen Einzel-
unternehmen, Personengesellschaften und Kapitalge-
sellschaften unterschieden.

Als Einzelunternehmen bezeichnet man die selbststan-
dige Betdtigung einer einzelnen natiirlichen Person. In
der Praxis ist dies zumeist die im Handelsgesetzbuch
festgelegte Unternehmung unter der Bezeichnung Ein-
zelkaufmann bzw. -frau. Der groRe Nachteil eines Ein-
zelunternehmens liegt in der Tatsache, dass der Unter-
nehmer mit seinem gesamten Privatvermogen haftet
und die Kapitalbeschaffung (im Falle geringer privater
Sicherheiten) generell etwas schwieriger ist, als in an-
deren Rechtsformen. Allerdings sind keinerlei Mindest-
kapitaleinlagen vorgeschrieben, der Griindungsauf-
wand ist relativ gering und der Inhaber hat die voll-
standige Kontrolle und Entscheidungsfreiheit iiber sein
Unternehmen.

Personengesellschaften entstehen, wenn sich iiber
Gesellschaftervertrag bzw. -vereinbarung mindestens
zwei natiirliche und/oder juristische Personen zusam-
menschlieRen. Ahnlich wie in der Einzelunternehmung
haften die Unternehmer*innen gemeinsam mit ihrem
Privatvermogen, allerdings verteilt sich somit auch das
Risiko auf mehrere Schultern. Die Kapitalbeschaffung ist
meist einfacher als fiir Einzelunternehmen. Auch hier
ist keine Mindestkapitaleinlage vorgeschrieben. Je nach
Rechtsform ist eine miindliche Vereinbarung (etwa bei
der GbR s.u.) ausreichend oder aber ein schriftlicher

Vertrag der Gesellschafter notwendig. Die relevanten
Auspragungen der Personengesellschaft sind:

e Gesellschaft des biirgerlichen Rechts (GbR oder BGB-
Gesellschaft)

e Offene Handelsgesellschaft (OHG)

e Kommanditgesellschaft (KG)

Die Kapitalgesellschaft ist eine auf einem Gesellschaf-
tervertrag beruhende juristische (keine natiirliche wie
bei den Personengesellschaften) Person. Die Gesell-
schaft kann durch eine oder mehrere Personen gegriin-
det werden, ist allein rechtsfahig und in ihrem Bestand
unabhangig von ihren Mitgliedern. Vertretung und
Geschaftsfiihrung werden im Gesellschaftervertrag
geregelt. Ein grofRer Nachteil dabei ist, dass die Griin-
dungsformalitdten relativ aufwandig sind. Zudem sind
die Anforderungen an Transparenz und Offenlegung der
Bilanzdaten relativ hoch und es ist ein Mindeststamm-
kapital von 25.000 Euro bei GmbHs sowie 50.000 Euro
bei AGs gesetzlich vorgeschrieben. Der Vorteil der Kapi-
talgesellschaft ist, dass die Gesellschafter formal ledig-
lich in Hohe des Stammkapitals haften. Allerdings ver-
langen Kreditgeber haufig persdnliche Sicherheiten
oder Biirgschaften der Gesellschafter, so dass hier zu-
satzliche Verpflichtungen entstehen kdnnen. Die Ge-
sellschafter miissen nicht an der Geschaftsfiihrung
beteiligt sein. Die wichtigsten Kapitalgesellschaften
sind:

e GmbH (Gesellschaft mit beschrankter Haftung)
e AG (Aktiengesellschaft)

Weitere z. T. hybride Rechtsformen (etwa GmbH & Co.
KG) spielen im Buchhandel kaum eine Rolle. Sehr um-
fassende, kostenlose und leicht verstandliche Informa-
tionen bietet das Merkblatt »Griinderzeiten: Thema

Rechtsformen« des Bundeswirtschaftsministeriums.

3.3. Firmenname

Der Firmenname ist abhdngig von der Rechtsform des
Unternehmens sowie von der Frage, ob das Unterneh-
men im Handelsregister eingetragen ist oder nicht.
Sollte dies nicht der Fall sein, muss in der Geschafts-
korrespondenz als Unternehmensname immer der/die
biirgerliche Vor- und Zuname(n) des bzw. der (bei GbR)
Unternehmer(s) stehen. Zusatzlich kénnen Geschifts-,
Branchen- und Zusatzbezeichnungen aufgefiihrt wer-
den.

Unternehmen, die im Handelsregister eingetragen sind,
haben eine Firma. Firma bezeichnet schlicht den Na-
men des Unternehmens unter dem es »firmiert« und


https://www.existenzgruender.de/SharedDocs/Downloads/DE/GruenderZeiten/GruenderZeiten-11.html
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im Geschaftsverkehr nach auRen in Erscheinung tritt.
Als Firmenname kommen sowohl der Name des/der
Inhaber(s), ein frei erfundener Fantasiename oder auch
ein Hinweis auf Branche oder Betdtigungsfeld des Un-
ternehmens in Betracht. In jedem Fall muss die Firma
einen Rechtsformzusatz haben, der die Haftungsver-
hdltnisse offen legt.

Achten Sie bei der Namenswahl darauf, dass der Fir-
menname Unterscheidungskraft haben muss. Priifen Sie
daher iiber Ihre IHK, ob der gewdhlte Name so oder
sehr ahnlich bereits genutzt wird oder aber beim Deut-
schen Patentamt als Markenname bereits eingetragen
ist. Sollte die Erreichbarkeit im Internet unter lhrem
Firmennamen Voraussetzung fiir lhre Geschaftstatigkeit
sein, sollten Sie rechtzeitig priifen, ob die entsprechen-
de Domain noch zu haben ist (Recherche unter
www.denic.de).

3.4. Formalitdten und Anmeldungen

Im Rahmen des Griindungsprozesses sind eine ganze
Reihe von Formalitdten und Behdrdengangen zu erle-
digen. Der Umfang ist abhdngig von der Rechtsform des
Unternehmens; grundsatzlich sind die Anforderungen
an Kapitalgesellschaften deutlich groRRer als an Perso-
nengesellschaften oder sogar Einzelunternehmen. Zu-
dem gilt es, die gesetzlichen Vorschriften und Fristen zu
beachten.

Die folgenden Institutionen und Behdrden sollten Sie
liber die Aufnahme lhrer Geschaftstatigkeit unbedingt
informieren:

o Das Gewerbeamt (gilt fiir jeden Gewerbebetrieb).
Das Gewerbeamt meldet Sie automatisch dem
Finanzamt, der Berufsgenossenschaft, der
regionalen Industrie- und Handelskammer
(Pflichtmitgliedschaft), dem statistischen Landesamt
sowie dem Amtsgericht (Handelsregister). Um die
Prozesse zu beschleunigen, kdnnen Sie sich mit den
genannten Behdrden jedoch auch direkt in
Verbindung setzen (s.u.).

e Das Amtsgericht, falls Sie Ihr Unternehmen in das
ortliche Handelsregister eintragen lassen wollen
oder miissen (gilt z.B. nicht fiir
Kleingewerbetreibende oder GbR). Die Eintragung
muss von einem/r Notar*in beglaubigt werden. Die
Kosten fiir Notar*in und Gebiihren sind abhdngig
von der Hohe des Betriebsvermdgens.

e Das Finanzamt, das lhnen eine Steuernummer
zuteilt und Sie um eine Schatzung der kiinftigen
Umsadtze und Gewinne bitten wird (am besten

zuriickhaltend angeben, da Sie sonst in der
Startphase unndtig hohe Einkommens- und
Gewerbesteuer zahlen miissen).

e Die Agentur fiir Arbeit, die Ilhnen eine
Betriebsnummer zuteilt, liber welche Mitarbeiter
angemeldet werden.

e Die Berufsgenossenschaft (sofern Sie
Mitarbeiter*innen beschéaftigen), iiber die die
gesetzliche Unfallversicherung fiir die
Mitarbeiter*innen lauft.

e Die Sozialversicherung, da auch Selbststandige
zwingend krankenversichert sein miissen (Wahl
zwischen gesetzlicher und privater
Krankenversicherung). Es besteht zudem die
Méglichkeit zur freiwilligen gesetzlichen
Rentenversicherung.

e Das Gewerbeaufsichtsamt, um sicherzugehen, dass
die Betriebsraume die gesetzlichen Anforderungen
erfiillen.

Unter Umstdnden kann es zudem notwendig oder sinn-
voll sein, das Bauamt zu informieren, falls sich der
Iweck genutzter Raume geandert haben sollte oder
Um- bzw. Anbauten geplant sind. Das Gesundheitsamt
miissen Sie informieren, sofern Sie etwa den Ausschank
von Getranken oder den Verkauf von Lebensmitteln in
lhren Raumlichkeiten planen. Selbstverstandlich sollten
Sie sich auch rechtzeitig mit den zustandigen Versor-
gungs- {Gas, Wasser, Strom) und Entsorgungsunter-
nehmen (Abwasser, Miill) in Verbindung setzen.

Die beiden fiir den Buchhandel relevanten Verbande
sind der Borsenverein des Deutschen Buchhandels e.V.

sowie der Handelsverband Deutschland. Wahrend sich

der Borsenverein um die spezifischen Belange und
Interessen aller drei Buchhandelssparten (Sortiment,
Zwischenbuchhandel, Verlage) kiimmert (z.B. reduzier-
ter MwsSt.-Satz fiir Biicher, Preisbindung etc.) und iiber
seine Dienstleistungen die Zusammenarbeit und die
Geschaftsbeziehungen unter den Sparten vereinfacht,
setzt sich der Handelsverband Deutschland mit den
Problemen des Einzelhandels auseinander. Angesichts
der Informationsfiille (zum Angebot des Borsenvereins
s. hierzu auch die Publikationsliste im Anhang und
www.boersenverein.de), die beide Verbinde ihren

Mitgliedern zur Verfligung stellen, ist die Mitgliedschaft
sicher sinnvoll und ratsam und sollte sich in vielen
Fallen durch die kostenlosen Angebote fiir Mitglieder
rechnen.


http://www.denic.de/
https://www.boersenverein.de/
https://www.einzelhandel.de/
http://www.boersenverein.de/de/portal/index.html

3.5. Buchfiihrung und Rechnungswesen

Uber Ihre Buchfiihrung halten Sie lhre Einnahmen und
Ausgaben fest. Auf diese Weise sind Sie stets iiber die
aktuelle finanzielle Situation lhres Unternehmens in-
formiert. Fiir Kaufleute im Sinne des Handelsgesetzbu-
ches (HGB - Informationen zur genauen Definition des
Begriffs Kaufmann siehe hier) sowie freiwillig Bilanzie-
rende gelten die Rechnungslegungsvorschriften des
HGB. Kaufleute sind zur Buchfiihrung verpflichtet, da
die Finanzamter hieriiber auch die Unternehmenssteuer
berechnen. Die Hauptgrundsatze einer ordnungsgema-
Ren Buchfiihrung nach dem HGB lassen sich wie folgt
zusammenfassen:
e Die Buchfiihrung muss klar und iibersichtlich sein.
Dazu gehort:
. eine sachgerechte Organisation
. eine iibersichtliche Gliederung des
Jahresabschlus-
seshttp://de.wikipedia.org/wiki/lahresabschlus

s
. ein Verbot, Vermégenswerte und Schulden
sowie Aufwendungen und Ertrage miteinander
zu verrechnen, und
. ein Verbot, Buchungen unleserlich zu machen.
e Alle Geschiaftsvorfdalle miissen fortlaufend,
vollstandig, richtig und zeitgerecht sowie sachlich
geordnet gebucht werden.
e Jeder Buchung muss ein Beleg zugrunde liegen.
e Die Buchfiihrungsunterlagen miissen

ordnungsmaRig aufbewahrt werden.!

Man unterscheidet grundsatzlich zwei Formen der
Buchfiihrung. Die einfache Buchfiihrung kommt ledig-
lich fiir nicht buchfiihrungspflichtige Unternehmen in
Frage und bedeutet in der Praxis eine Gegeniiberstel-
lung der Einnahmen und Ausgaben lhres Unterneh-
mens. Durch eine solche Einnahmen-
Uberschussrechnung wird Ihr steuerlich relevanter Ge-
winn ermittelt. Diesen teilen Sie mittels eines amtli-
chen Formulars an das Finanzamt mit, so dass Sie der
Einfachheit halber Ihre laufenden Aufzeichnungen dem
Vordruck entsprechend gliedern kénnen. Die Einnah-
men-Uberschussrechnung lasst sich kaum zum Control-
ling des Unternehmens oder einzelner Bereiche einset-
zen, sodass Sie auch als nicht buchfiihrungspflichtiges
Unternehmen erwagen sollten, freiwillig zu bilanzieren.

1Schmolke, Deitermann: Industrielles Rechnungswesen IKR.
34. Auflage. Winklers Verlag, 2006, ISBN 3-8045-6652-9, S. 11.
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Die doppelte Buchfiihrung ist fiir alle Kaufleute im
Sinne des HGB, fiir alle Kapitalgesellschaften, sowie fiir
alle Nicht-Kaufleute mit einem Umsatz von mehr als
500.000 Euro und/oder einem Gewinn aus Gewerbebe-
trieb von mehr als 50.000 Euro Pflicht. Die doppelte
Buchfiihrung bezieht ihren Namen aus der Tatsache,
dass jeder Geschaftsvorfall auf mindestens zwei Buch-
flihrungskonten verbucht wird. Jedes Konto verfiigt
iber eine Soll- und eine Habenseite, iiber welche Ein-
nahmen und Ausgaben erfasst werden. Die gesetzliche
Buchfiihrungspflicht umfasst dariiber hinaus einen
Jahresabschluss (Bilanz) mit Gewinn- und Verlustrech-
nung. Insgesamt bedeutet die doppelte Buchfiihrung
deutlich mehr Aufwand und es bedarf zudem einer
nicht unwesentlichen Fachkompetenz. Ein groRer Vor-
teil ist jedoch, dass die doppelte Buchfiihrung ausrei-
chend Informationen iiber Ihr Unternehmen bereit-
stellt, um im Controlling sinnvoll und strategisch einge-
setzt zu werden. Gerade Existenzgriinder*innen sind oft
gut beraten, lhre Buchfiihrung durch externe Dienst-
leister wie Unternehmens- oder Steuerberater*innen
erledigen zu lassen.

Wer sich dies selbst zutraut, sollte sich in jedem Fall
liber Fachliteratur, Seminare, Kurse, Studienmodule
oder auch Fernstudiengédnge (die Angebote sind hier
grof und duRerst vielfiltig) ausreichend Fachkompe-
tenz erarbeiten. IHKn, Volkshochschulen oder Ar-
beitsagenturen bieten sehr giinstige Buchfiihrungsse-
minare an; die Kurse privater Anbieter oder ganze Stu-
dienmodule bzw. Fernstudiengange sind meist wesent-
lich teurer. Nahere Informationen zum Thema finden
Sie in der Broschiire »Griinderzeiten: Controlling« des

Bundeswirtschaftsministeriums.

3.6. Personliche Qualifikation und Weiterbil-
dung

Um eine Buchhandlung zu griinden, miissen Sie nicht
zwangslaufig eine buchhandlerische Ausbildung oder
ein entsprechendes Studium vorweisen. Gleichwohl ist
eine gewisse Fachqualifikation erforderlich, um mit den
Strukturen und Prozessen des buchhandlerischen All-
tags (Bestellwege, Wareneingang, Preisbindung, Remis-
sion etc.) angemessen umgehen zu kénnen. Wer als
Quereinsteiger bereits im Buchhandel oder im Verlags-
bereich gearbeitet hat, dem wird es sicher nicht
schwerfallen, sich das notwendige Wissen und Kdnnen
rasch anzueignen. Wer von auRerhalb der Branche
kommt und sich dennoch zur Griindung einer Buch-
handlung entschlieBt, sollte vorab durch Seminare
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und/oder Praktika in Erfahrung bringen, was auf ihn
zukommt.

So bieten etwa die Schulen des Deutschen Buchhandels
(mediacampus frankfurt) einen Crashkurs Buchhandel

an, der die Grundlagen des Buchhandels vermittelt. Der
mediacampus frankfurt veranstaltet dariiber hinaus

ebenso wie die Landesverbdande des Borsenvereins (s.
Adressen im Anhang) Seminare zu Buchhandelsthemen
wie Ein- bzw. Verkauf, Prasentation, Betriebswirt-
schaft, E-Business etc. an, die Sie nicht nur im Vorfeld
der Existenzgriindung, sondern auch wahrend des
laufenden Geschafts zur Weiterbildung besuchen kon-
nen. Zudem bietet der mediacampus Fernlehrgange
oder die berufsbegleitende Ausbildung zum Fachwirt
des Buchhandels an. Ein weiterer Seminaranbieter ist
die Akademie der Deutschen Medien in Miinchen.

Informieren Sie sich am besten auch bei lhrer IHK {iber
die Fort- und Weiterbildungsmaoglichkeiten vor Ort.
Uber die buchhandelsspezifische Qualifikation hinaus
konnen auch Seminarangebote zu kaufmannischen
Themen wie Betriebswirtschaft, Buchhaltung, Mitarbei-
terfiihrung oder Steuern sinnvoll und interessant sein.
IHK-Seminare sind in der Regel sehr gut und ver-
gleichsweise kostengiinstig.

3.7. Versicherungen und unternehmerische
Absicherung

Der Schritt in die Selbststandigkeit ist zwangslaufig mit
Unsicherheit verbunden. Niemand kann Griinderinnen
und Griindern grundsatzlich das unternehmerische
Risiko abnehmen. Allerdings ldsst sich vielfach, vor
allem bei Unfallen, unvorhergesehenen Ereignissen
oder Schicksalsschlagen, durch eine Reihe sinnvoller
betrieblicher Versicherungen und einer guten privaten
Absicherung das Risiko fiir Unternehmen und Unter-
nehmer*innen abfedern und kalkulierbar gestalten.

Durch betriebliche Versicherungen werden Risiken aus

der Geschaftstatigkeit versichert. Hier sind zunachst die

beiden Fragen zu kldren:

e Wo liegen meine Risiken?

e Durch welche Versicherungen lassen sich meine
Risken absichern?

Risiken liegen zumeist im Verlust oder in der Beschadi-
gung von Waren und Betriebseinrichtung (einschlieR-
lich EDV und evtl. Kfz). Zudem kdnnten Personen im
Zusammenhang mit Ihrer Geschaftstatigkeit geschddigt
oder verletzt werden, beispielsweise wenn ein Passant
vor lhrem Laden {iber Werbemittel stolpert oder ein

n

Kunde in Threm Laden von einem herunterfallenden
Buch getroffen wird. Da der Ausgleich gesundheitlicher
Schaden im Ernstfall sehr teuer fiir den Verursacher
bzw. Verantwortlichen sein kann, sollte dies unbedingt
ausreichend versichert werden. Notwendig sind sicher
die folgenden Versicherungen:

e Betriebs-Haftpflichtversicherung (versichert Schaden
gegeniiber Dritten)

e Sachversicherung (Absicherung von Warenlager und
Vermogenswerten im Fall von Brand,
Einbruchdiebstahl, Wasserschaden etc.)

e Kfz-Haftpflichtversicherung (sofern ein
Firmenwagen vorhanden ist)

Sinnvoll kénnen unter Umstanden folgende zusatzliche

Versicherungen sein:

e Betriebs-Unterbrechungsversicherung (BU,
libernimmt laufende Kosten, wenn der Betrieb etwa
durch Feuer oder EDV-Ausfall lahm liegt)

e Elementar-BU fiir Geschafte und Gewerbetreibende
(versichert die Folgen von Naturereignissen wie
Uberschwemmung, Erdrutsch oder Lawinen)

e private Unfallversicherung fiir Mitarbeiter

e Elektronik-Versicherung

Checklisten sowie weitere Informationen zum Thema
finden Sie in der Broschiire »Griinderzeiten: Versiche-

rungen« des Bundeswirtschaftsministeriums. Eine gute
Beratung und giinstige, auf die Bediirfnisse von Buch-
handlungen zugeschnittene Versicherungen erhalten
Sie auch iiber das Vorteilsprogramm »Seitenreich« fiir
Mitglieder des Borsenvereins des Deutschen Buchhan-
dels (Wulff und Partner). Weitere Informationen erhal-

ten Sie auf der Seite des Borsenvereins.

Neben den betrieblichen Versicherungen ist auch die
unternehmerische Absicherung sehr wichtig. Gerade
Unternehmer*innen ohne Yermdgen, Immobilienbesitz
oder sonstige Riicklagen sollten sich bestmdglich absi-
chern und fiir das Alter vorsorgen. Auch wenn es fiir
Selbststindige keine Seltenheit ist, auch im hohen Alter
noch im Laden zu stehen, sollten Sie sich am besten so
absichern, dass Sie sich bei Erreichen des gesetzlichen
Rentenalters zur Ruhe setzen kdnnten (selbstverstind-
lich nicht miissen). Dies kann aus familidren Griinden
sinnvoll sein, wenn etwa der Partner zur gleichen Zeit
in Rente geht; dariiber hinaus wird aber in der Ge-
schaftstatigkeit die Fremdfinanzierung durch Bankenk-
redite fiir dltere Unternehmer*innen zunehmend
schwieriger, sofern es keine klare Nachfolgeregelung
gibt. Daher zahlt auch die rechtzeitige Klarung der


https://www.mediacampus-frankfurt.de/detailseite-termine/events/2021/august/06/crashkurs-buchhandel-7.html
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Nachfolge, sei es durch Ubergabe an Verwandte, Freun-
de, Mitarbeiter*innen oder durch Verkauf, zur unter-
nehmerischen Absicherung.

Die folgenden Versicherungen brauchen Sie als Selbst-

standigelr:

e Krankenversicherung (privat oder freiwillig
gesetzlich)

e Krankentagegeld-Versicherung (zum Ausgleich von
EinkommenseinbuRen im Krankheitsfall)

o Pflegeversicherung (privat oder freiwillig gesetzlich
liber die gesetzliche Krankenversicherung)

e Altersvorsorge (private Renten- oder
Kapitallebensversicherung, da Sie als
Selbststandigel/r keine gesetzlichen
Rentenanspriiche erwerben)

e Hinterbliebenen-Absicherung
(Risikolebensversicherung)

e Berufsunfahigkeitsversicherung (um langerfristige
oder endgiiltige Berufsunfahigkeit zu versichern;
wer seinen Anspruch auf die gesetzliche
Erwerbsminderungsrente behalten oder einen
solchen erwerben will, muss Pflichtbeitrdge an die
Rentenversicherung abfiihren)

Sinnvoll kdnnen weiterhin sein:

e Unfallversicherung (zahlt beispielsweise bei
Invaliditdt oder Behinderung infolge eines Unfalls)

e Freiwillige Arbeitslosenversicherung fiir
Selbststandige (um Anspriiche gegeniiber der
gesetzlichen Arbeitslosenversicherung zu erwerben)

Grundsatzlich gilt: Versichern Sie so wenig wie maglich,
aber so viel wie notig! Sofern Sie in der Griindungspha-
se Unternehmensberater hinzuziehen, sollten Sie diese
gezielt nach den notwendigen Versicherungen fragen
und sich so einen Uberblick verschaffen. Bevor Sie
langfristige teure Vertrage unterschreiben, sollten Sie
sich auf jeden Fall bei einem/r Expert*in (unabhangi-
gen Berater*innen, Verbraucherzentralen, lhrer ortli-
chen IHK etc.) dariiber informieren, dass die Vertrige
Ihren Anforderungen und Bediirfnissen entsprechen.
Ndhere Informationen halt ebenfalls die bereits 0.g.
Broschiire »Griinderzeiten: Versicherungen« des Bun-

desministeriums der Wirtschaft fiir Sie bereit.

4. Die Start- bzw. Anlaufphase

Junge Unternehmen bendtigen im Durchschnitt drei bis
vier Jahre, bis sie rentabel arbeiten und Gewinn erzie-
len. Neugriinder*innen sollten dies zundchst in ihrer
Finanzkalkulation beriicksichtigen und im besten Fall
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ausreichend Eigenkapital in die Firma einbringen, um
die ersten zwei, drei Jahre bei voraussichtlich geringen
Verlusten noch gut iiber die Runden zu kommen. Ver-
zagen Sie also nicht, wenn |hr Geschaft zundchst lang-
samer anlduft als erwartet. Umgekehrt sollten Sie aber
nicht zu lange damit zégern, lhr Geschaft kritisch zu
hinterfragen und notfalls auch wieder aufzugeben,
wenn nach den ersten Anlaufjahren keine positive
Entwicklung erkennbar ist.

Trotz akribischer Vorbereitung kann die praktische Ge-
schaftsaufnahme anders verlaufen als geplant. Mog-
licherweise sind geplante Prozesse in der Realitat nicht
praktikabel, etwa wenn der Zeitaufwand fiir diverse
Tatigkeiten falsch eingeschatzt wurde, sich der dafiir
vorgesehene Platz zur Verarbeitung von Wareneingang
und Remission als zu klein erweist, Computerprogram-
me in der Praxis nicht ganz genau das abbilden kon-
nen, was man von ihnen erwartet hatte, oder das Sor-
timent nicht der Laufkundschaft vor Ort entspricht.
Vieles wird erst in der praktischen Tatigkeit offenbar,
und dann gilt es, schnell Fehler und Probleme zu iden-
tifizieren und zu beseitigen bzw. aufzulGsen. Gerade in
den ersten Jahre sollten Prozesse und Struktur der Un-
ternehmung standig liberwacht, evaluiert und in der
Folge verbessert werden, um mittel- und langfristig
erfolgreich zu sein.

Wichtige und sehr sensible Themen, in die Sie sich

rasch einarbeiten sollten sind die Themen:

e Marketing und Werbung (hier sollten Sie lhre
Aktivitaten bestmoglich auf Ihre Kunden- und
Zielgruppe ausrichten und gewonnene Kunde*innen
bereits friih an Ihr Unternehmen zu binden
versuchen)

e Steuern (suchen Sie sich am besten schon vor
Aufnahme lhrer Geschaftstatigkeit eine/n
kompetente/n Steuerberater*in, die/der Sie von
Beginn an unterstiitzt)

e Personal (im Zweifel kénnen Sie Ihr Personal auch
tiber im Buchhandel erfahrene Personaldienstleister
rekrutieren)

e Profilbildung und Qualitditsmanagement
(hinterfragen Sie regelm&Rig Prozesse und Struktur
Ilhrer Unternehmung; verbessern Sie sich auch im
Vergleich mit anderen Unternehmen und setzen Sie
Qualitatsstandards, mit denen Sie sich nachhaltig
positiv von der Konkurrenz abheben kdnnen)

e Sortiment und Einkauf (stellen Sie sicher, dass lhr
Sortiment dem entspricht, was Ihre Kund*innen vor
Ort erwarten; iiberpriifen Sie regelmaRig lhre


https://www.existenzgruender.de/SharedDocs/Downloads/DE/GruenderZeiten/GruenderZeiten-05.pdf?__blob=publicationFile

Einkaufsprozesse — z.B. im Bereich Bestellweg d.h.
Barsortiments- versus Direktbezug)

e Kooperationen (iiberlegen Sie hier, ob und
inwieweit Sie prozessoptimierende Dienstleistungen
im Buchhandel nutzen konnen oder wollen bzw. ob
und welche Kooperationsmoglichkeiten sinnvoll fiir
Sie sind (z.B. Erfa-Gruppen,
Einkaufsgemeinschaften etc.)

In nahezu allen Fragen des buchhandlerischen Alltags
kann lhnen im Ubrigen der Bérsenverein eine Fiille an
Informationsmaterial und Hilfsmitteln zur Verfiigung
stellen, die Sie als Mitglied kostenlos nutzen kdnnen.
Fragen Sie im Zweifel einfach in der Geschaftsstelle der
Fachausschiisse nach oder informieren Sie sich im In-
ternet auf der Webseite des Borsenvereins unter
www.boersenverein.de. Auch der Handelsverband

Deutschland {(www.einzelhandel.de} oder die regiona-

len IHKn (www.dihk.de) helfen selbstverstandlich auch
jungen Unternehmen gerne weiter.

5. Offentliche Fordermittel fiir Existenzgriin-
der

Existenzgriinder*innen haben es oft nicht leicht, einen
Finanzierungspartner fiir ihre Idee zu finden. Eine gut
und klug durchdachte Geschaftsidee reicht haufig nicht
mehr aus, um Banken und Investoren zu iiberzeugen.
Der »klassische« Weg {iber eine Fremdkapitalfinanzie-
rung durch die Hausbank ist in Folge der Entwicklungen
nach Basel Il nicht einfacher geworden. Vielen Exis-
tenzgriinder*innen wird das obligatorische Ratingver-
fahren zu einer uniiberwindbaren Hiirde, sofern sie
nicht ausreichend Kreditsicherheiten oder Eigenkapital
vorzuweisen haben.

Die offentliche Hand stellt Griindern eine Vielzahl an
Moglichkeiten zur Seite, ihr Griindungsvorhaben durch
ausreichende, zusdtzliche oder ergdnzende offentliche
Fordermittel umzusetzen. Das Forderspektrum reicht
dabei von Darlehen iiber Biirgschaften bis hin zu Betei-
ligungen und Beratungen, beinhaltet also sowohl Ele-
mente der Fremdfinanzierung wie auch zur Starkung
des Eigenkapitals.

Im Folgenden sollen die einzelnen Fordermoglichkeiten
kurz inhaltlich dargestellt werden. In ausfiihrlicher
Form finden Sie die Informationen zu den genannten
Programmen auf den Internetseiten der entsprechen-
den Institutionen. In den meisten Fillen kdnnen Sie
diese dort auch kostenlos in Printform anfordern. Die
ausfiihrliche Adress- und Linkliste im Anhang wird
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Ihnen auf der Suche nach Ansprechpartnern und wei-
terflihrenden Informationen sicher helfen.

5.1. Beratung

Neben der Beratung durch Unternehmensberater*innen
(auf der Seite des Borsenvereins finden Sie eine Reihe
von im Buchhandel erfahrenen Berater*innen unter
den Partnermitgliedern) bieten sich Existenzgriin-
der*innen auch vielfdltige Moglichkeiten zur Beratung
durch 6ffentliche Einrichtungen.

Sowohl die KfW Mittelstandsbank, als auch die For-
derbanken der einzelnen Bundesldnder bieten selbst
Existenzgriindungsberatungen. Die KfW Mittelstands-
bank verfiigt iiber drei zentrale Beratungszentren in
Bonn, Frankfurt und Berlin und fiihrt dariiber hinaus in
regelmdRigen Abstanden in der gesamten Bundesre-
publik Beratungssprechtage durch, meist in Kooperati-
on mit den regionalen IHKn. Die genannten Angebote
der KfW sind zunachst kostenlos, liber Einzelheiten zu
Inhalten, zur Vorbereitung und zur Anmeldung halt die
KfW umfangreiches Informationsmaterial bereit, wel-
ches auch im Internet zum Download zur Verfiigung
steht.

Alternativ und zum Teil erganzend bieten auch die
Industrie- und Handelskammern zahlreiche Bera-
tungsmaglichkeiten an. Das Angebot variiert hierbei je
nach Potenzial der regionalen IHK und reicht von di-
rekten Beratungsgesprdchen iiber Aktionstage fiir
Griinder bis hin zu Broschiiren und Informationsmate-
rialien. Die regionalen IHKn sind auch erste Ansprech-
partner bei Fragen zur wirtschaftlichen Situation vor
Ort.

Das Bundesministerium fiir Wirtschaft und Technologie
(BmWi) bietet Existenzgriinder*innen ein sehr breites
Spektrum an Informationen iiber das 6ffentliche Bera-
tungsangebot. Neben klassischen Informationsmateria-
lien, wie der sehr ausfiihrlichen und allgemeinen Bro-
schiire »Starthilfe«, finden Sie dort aus der Reihe
»@riinderZeiten« sehr spezielle Informationen zu aus-
gewahlten Themen. Weitere, erginzende und standort-
spezifische Informationsmaterialien erhalten Sie iiber
die Wirtschaftsministerien der Lander und iiber die
kommunalen Wirtschaftsférderungsamter.

Eine sehr wesentliche Leistung fiir Griinder*innen ist
die Forderung von Griindungsberatungen durch die
offentliche Hand. Beratungsforderung wird bundesweit
durch die KfW geleistet, in den Landern durch die Rati-


http://www.boersenverein.de/de/portal/index.html
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onalisierungs- und Innovationszentren der Deutschen
Wirtschaft (RKW).

Das ehemalige bundesweit einsetzbare Programm der
KfW, das »Griindercoaching Deutschland« wendete sich
bis 2018 an junge Unternehmen der gewerblichen Wirt-
schaft sowie Angehdorige wirtschaftsnaher freier Berufe
in den ersten fiinf Jahren nach Griindung. Inzwischen
ist das Programm in das allgemeinere Beratungspro-
gramm »Forderung unternehmerischen Know-Hows«
des Bundesamtes fiir Wirtschaft du Ausfuhrkontrolle
(BAFA) aufgegangen, welches sich grundsatzlich an alle
Unternehmen wendet, jedoch besondere Bedingungen
fiir junge Unternehmen (bis 2 Jahre am Markt) zur Ver-
fligung stellt. Das BAFA bezuschusst je nach Region bis
zu 80 der Kosten einer Griindungsberatung, die in der
Summe hochstens 4.000 € umfassen diirfen. Die An-
tragstellung erfolgt online {iber die Antragsplattform
des BAFA. Weitere Informationen zum Griindercoaching
finden Sie auf der Webseite des BAFA. Wie bei allen
anderen Forderprogrammen auch werden die Existenz-
griindungsvorhaben auf wirtschaftliche Tragfahigkeit
gepriift — eine gute, detaillierte und transparente Vor-
bereitung und Darstellung ist daher unerlasslich. Dar-
iber hinaus stellen auch die Lander teilweise Pro-
gramme zur Beratungsférderung von Griinderinnen und
Griindern zur Verfligung.

Die Lander stellen iiber die Rationalisierungs- und

Innovationszentren der Deutschen Wirtschaft (RKW)

eigene Forderprogramme bereit, die alternativ genutzt
werden konnen. Auch hier werden in der Regel fiinf
Beratungstage durch zertifizierte Berater gefordert. Zum
Teil gibt es Sonderprogramme und/oder zusatzliche
Zuschiisse fiir besonders strukturschwache Regionen.
Ndhere Informationen erhalten Sie iiber die RKW in
Ilhrem Bundesland, lhre regionale IHK oder das Lan-
deswirtschaftsministerium. Eine Liste der regionalen
RKW-Standorte finden Sie im Anhang.

5.2. Wichtige Forderprogramme fiir Existenz-
griinderinnen

Die wichtigsten und fiir Existenzgriindungen im Buch-
handel relevanten Forderprogramme der KfW Mittel-
standsbank sind:

o [KfW-StartGeld

e Unternehmerkredit

e Unternehmerkapital (»ERP-Kapital fiir Griindung«).
e ERP-Beteiligungsprogramm

Wichtigster Grundsatz fiir alle genannten Programme
ist: Zuerst der Antrag, dann die Investition! Fordergel-
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der der KfW Mittelstandsbank kdnnen nicht riickwir-
kend, also fiir bereits getatigte Investitionen beantragt
werden. Die Antragstellung lauft nicht iiber die KfW
selbst, sondern immer {iber die eigene Hausbank (vgl.
hierzu auch: »Forderprogramme fiir den Buchhandel«;
s. Anhang).

5.2.1 KfW-StartGeld

Mit dem StartGeld hat die KfW-Mittelstandsbank ein
Finanzierungsprodukt speziell fiir kleine Geschaftsvor-
haben konzipiert. Es kdnnen Investitionen und Be-
triebsmittel bis zu 100 % und einer Gesamthdhe von
125.000 Euro finanziert werden.

Die Voraussetzung ist, dass Griinder*innen nicht bereits
selbststandig tatig sind und dariiber hinaus iiber die
fachliche und kaufmannische Qualifikation fiir das
Vorhaben verfiigt. Eine Griindung im Nebenerwerb
muss mittelfristig auf den Vollerwerb ausgerichtet sein.
Die aktive Mitunternehmerschaft des Antragstellers
muss gegeben sein. Auch hier ist eine Kombination mit
anderen Produkten der KfW nicht madglich. Nicht finan-
ziert werden Sanierungsfdlle und Unternehmen in
Schwierigkeiten sowie die Umschuldung bzw. Nachfi-
nanzierung bereits begonnener Vorhaben.

Antragsberechtigt sind gewerbliche oder freiberufliche
Existenzgriindungen auch in der Festigungsphase bis zu
drei Jahre nach Griindung. Es werden Unternehmens-
iibernahmen oder der Erwerb einer tatigen Beteiligung
ebenso finanziert wie Grundstiicke, Gebaude inkl. der
Baunebenkosten, Maschinen, Anlagen, Einrichtungsge-
genstande, Software, Lizenzen oder der Fuhrpark. In
der Betriebsmittelvariante werden Waren- oder Ersatz-
teillager sowie Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe finan-
ziert. Da sich der Kreditbetrag auf 125.000 Euro (davon
hochstens 50.000 Betriebsmittel) beschrankt, kommt
das StartGeld im Buchhandel am ehesten als Ergan-
zungsfinanzierung, v.a. fiir die Geschaftsausstattung,
EDV sowie den Warenbestand in Frage.

Es werden 100 % der beantragten Kreditsumme ausbe-
zahlt. Die Laufzeit betragt 5 oder 10 Jahre, maximal 2
Jahre kann der Kreditnehmer tilgungsfrei gestellt wer-
den. Die KfW-Mittelstandsbank gewdhrt auch hier eine
Haftungsfreistellung von 80 % und entlastet somit die
Hausbank durch Risikoiibernahme. Ein Vorteil: AuBer-
planmaRige Tilgungen des Gesamtbetrags oder von
Teilbetragen ist jederzeit kostenfrei moglich.


http://www.rkw.de/
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5.2.2 Unternehmerkredit

Der Unternehmerkredit wurde auch als Mittel der fi-
nanziellen Bewaltigung der Corona-Krise 2020 funda-
mental iiberarbeitet und richtet sich sowohl an beste-
hende Unternehmen als auch an Existenzgriinder, die
in Deutschland investieren wollen. Die Investitionsvor-
haben kdnnen zu 100 % und bis zu einer Gesamthohe
von 100 Millionen gefordert werden, wobei die vollen
100 % % der beantragten Kreditsumme an den Kredit-
nehmer ausgezahlt werden.

Voraussetzung ist, dass die Investitionen in Deutsch-
land getatigt werden und dass sich die betreffenden
Unternehmen mehrheitlich in Privatbesitz befinden
und einen Gruppenumsatz von 500 Millionen Euro
nicht liberschreiten. Gefordert werden auch Unterneh-
mensiibernahmen oder der Erwerb einer tatigen Betei-
ligung. Dariiber hinaus werden Expansionsvorhaben,
Betriebsverlagerungen oder der Erwerb von Gewerbei-
mmobilien zur Nutzung oder zum Zweck der Vermie-
tung oder Verpachtung finanziert. Zudem kénnen auch
freiberuflich Tatige oder freiberufliche und gewerbliche
Existenzgriinder den Unternehmerkredit beantragen.

Die Zinssatze des Unternehmerkredits liegen unter den
Zinssdatzen der Programme StartGeld und Mikro-
Darlehen sowie in der Regel leicht unter den durch-
schnittlichen Marktkonditionen. Der Zinssatz kann fiir
bis zu 10 Jahre oder {iber die Gesamtlaufzeit festge-
schrieben werden. Die Laufzeit des Unternehmerkredi-
tes betrdgt je nach Art des Investitionsvorhabens zwi-
schen 6 und 10 Jahren. Es sind bis zu zwei tilgungsfreie
jahre maoglich.

Das Programm Unternehmerkredit ist ein ausgespro-
chen flexibles Programm, mit dem sowohl Existenz-
griinder wie auch bestehende Unternehmen ihren
Finanzierungsbedarf potenziell zu 100 % decken kon-
nen. Im Buchhandel ist das Programm fiir nahezu alle
Investitionsvorhaben geeignet, sofern dessen grund-
satzliche Eigenschaft als Kredit und somit als Fremdka-
pital dem nicht entgegen steht (z.B. bei Uberschuldung
oder nicht ausreichend vorhandener Sicherheiten). Da
fiir Existenzgriindungen in der Regel alternative Pro-
gramme — zwar mit geringeren Hochstbetrdagen — aber
meist auch giinstigeren Konditionen zur Verfiigung
stehen, sollten jedoch zunachst diese gepriift werden,
bevor ein Unternehmerkredit beantragt wird.

5.2.3 Unternehmerkapital/ERP-Kapital fiir
Griindung

Wahrend die vorgenannten drei Programme jeweils
Darlehen beinhalten, die betriebswirtschaftlich und
bilanziell als Fremdkapital anzusehen sind, nimmt das
Unternehmerkapital als sogenanntes Nachrangdarlehen
eine eigenkapitalnahe Funktion ein.

Mit dem Forderprogramm ERP Kapital fiir Griindung
bietet das BMWi aus dem ERP-Sondervermogen Start-
ups und jungen Unternehmen bis drei Jahre nach deren
Geschaftsaufnahme eigenkapitalahnliche Mittel in Form
langfristiger Nachrangdarlehen an. Das Nachrangdarle-
hen haftet dabei unbeschrankt. Es sind dafiir keine
Sicherheiten zu stellen. Gefordert werden Griindungs-
bzw. Investitionsvorhaben, die eine nachhaltig tragfa-
hige selbstandige Existenz - gewerblich oder freiberuf-
lich - als Haupterwerb erwarten lassen. Durch den
eigenkapitaldhnlichen Charakter des Nachrangdarle-
hens wird die Eigenkapitalbasis des jungen Unterneh-
mens gestdrkt und eine weitere Fremdkapitalaufnahme
erleichtert. Die Forderung setzt voraus, dass der An-
tragsteller {iber eine fiir das Vorhaben erforderliche
fachliche und kaufmannische Qualifikation sowie iiber
eine ausreichende unternehmerische Entscheidungs-
freiheit verfiig

Gefordert werden Existenzgriinder*innen, Freiberuf-
ler*innen oder kleine und mittlere Unternehmen (KMU)
in den ersten drei Jahren nach Griindung. Nicht gefor-
dert werden Sanierungsfalle und Unternehmen in
Schwierigkeiten, Unternehmen der Branchen Landwirt-
schaft, Fischerei und Aquakultur sowie Umschuldungen
und Nachfinanzierungen bereits begonnener Vorhaben.
Es wird eine angemessene Beteiligung mit eigenen
Mitteln von mindestens 15 % (10 % in den neuen Bun-
deslandern und Berlin) der gesamten Investitionskosten
vorausgesetzt. Mit dem Nachrangdarlehen Unterneh-
merkapital kann auf bis zu 45 % (alte Lander) bzw. 50
% (neue Lander und Berlin) der forderfahigen Kosten
aufgestockt werden. Die Hochstfordergrenze betragt
500.000 Euro insgesamt pro Antragsteller.

Férderfahig ist der Erwerb von Grundstiicken und Ge-
bduden einschlieBlich der Gebaudenebenkosten, Sach-
anlagevermdogen, Betriebs- und Geschaftsausstattung,
Unternehmens- oder Geschaftsanteilen sowie von Wa-
ren-, Ersatzteil- oder Materiallagern (d.h. Erstausstat-
tung oder langfristige Aufstockung). Dariiber hinaus
kénnen externe Beratungsleistungen, die einmalige
Informationserfordernisse bei ErschlieBung neuer
Markte oder Einfiihrung neuer Produktionsmethoden



sicherstellen, gefordert werden oder auch die Kosten
fiir erste Messeteilnahmen. In der Praxis kommt das
Unternehmerkapital im Buchhandel am ehesten bei der
Finanzierung von Unternehmenskaufen und -
iibernahmen, des Warenlagers oder der Betriebs- und
Geschaftsausstattung sowie beim Immobilienerwerb
zum Zuge.

Das erste Jahr ist zinslos. Im Ubrigen betrdgt die Lauf-
zeit 15 Jahre bei bis zu 7 tilgungsfreien Jahren. Wahrend
der tilgungsfreien Zeit miissen lediglich Zinszahlungen
geleistet werden. Danach wird der Kredit in vierteljahr-
lichen Raten getilgt. Es werden 100 % der beantragten
Summe ausbezahlt. Die dann durchleitende Hausbank
wird zu 100 % von der Haftung freigestellt; das Kredit-
ausfallrisiko wird dadurch vollstandig durch die KfW
Mittelstandsbank iibernommen. Gegeniiber der KfW
haftet der Antragsteller personlich. Bei auBerplanmaRi-
gen Tilgungen fallt eine Vorfdlligkeitsentschadigung an.
Da das Programm Unternehmerkapital eine eigenkapi-
talnahe Funktion erfiillt, lasst es sich sehr gut mit an-
deren offentlichen Kredit-Férderprogrammen der KfW
oder der Landesforderbanken kombinieren.

5.2.4 ERP-Beteiligungsprogramm

Mit dem ERP-Beteiligungsprogramm konnen Unter-
nehmen ihre Eigenkapitalbasis deutlich starken und
erhalten somit leichteren Zugang zu weiterem Fremd-
kapital. Das Programm kann auch mit anderen offentli-
chen Fordermitteln kombiniert werden.

Die KfW beteiligt sich mit dem Programm jedoch nicht
selbst, sondern refinanziert einen Beteiligungsgeber. In
der Praxis sucht sich die Unternehmer*innen also eine
Kapitalbeteiligungsgesellschaft, die ihre Beteiligung
liber die KfW refinanzieren kann. Voraussetzung ist,
dass der Kapitalgeber die Garantie einer Biirgschafts-
bank vorlegen kann. Die Kapitalbeteiligungsgesellschaft
als Beteiligungsgeber stellt den Antrag auf Refinanzie-
rung bei der Hausbank, bevor der Beteiligungsvertrag
mit dem Beteiligungsnehmer abgeschlossen ist. Die
nachtragliche Finanzierung einer bestehenden Beteili-
gung ist nicht moglich.

Die Vorteile des Programms liegen auf der Hand, denn
Beteiligungen sind bilanziell Eigenkapital. Die Eigenka-
pitalquote wird erhdht, die Liquiditat gestarkt, die
Bonitdt verbessert und der Zugang zu weiterem Fremd-
kapital erleichtert. Da jedoch mit der Kapitalbeteili-
gungsgesellschaft ein weiterer Partner mit eingebunden
werden muss, sollte die Antragstellung wohl iiberlegt,
geplant und vorbereitet und der beteiligte Partner auf
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Herz und Nieren gepriift werden, um nicht in unge-
wollte Abhdangigkeiten zu geraten.

Der Hochstbetrag liegt in der Regel bei 1 Mio. Euro. In
Ausnahmefdllen sind Beteiligungen bis zu 2,5 Mio. Euro
moglich. Die Beteiligung darf das vorhandene Eigenka-
pital nicht iibersteigen. Die Laufzeit einer Forderung
betragt bis zu 10 Jahre in den alten Bundeslandern und
bis zu 13 Jahre in den neuen Bundeslandern und Berlin.
Als Beteiligungsnehmer*in konnen Sie jederzeit mit
einer Frist von 12 Monaten gegeniiber dem Beteili-
gungsgeber kiindigen. Die Beteiligungssumme muss
dann an die Kapitalbeteiligungsgesellschaft in voller
Hohe zuriickgezahlt werden, die wiederum die KfW als
Refinanzierer ausbezahlt. Auskiinfte liber mogliche
Beteiligungsgeber erhalten Sie bei der KfW oder iiber
den Bundesverband Deutscher Kapitalbeteiligungsge-
sellschaften e.V. (BVK) unter folgendem Link:

www.bvkap.de.

Eine ausfiihrliche Adressenliste zu Fordereinrichtungen
des Bundes und der Lander finden Sie im Anhang.

5.3. Forderung bei vorangegangener Arbeits-
losigkeit

Die Entwicklungen auf dem Arbeitsmarkt haben den
Gesetzgeber vor einigen Jahren dazu veranlasst, Ar-
beitslose auf ihrem Weg in die Selbststandigkeit zu
unterstiitzen. Die Programme der Arbeitsagenturen
gestatten den Arbeitslosen zundchst, sich iiber Bedin-
gungen, Anforderungen und Chancen einer Existenz-
griilndung umfassend mit Hilfe von Beratungsgespra-
chen, Existenzgriindungsseminaren oder Aktionstagen
kostenlos zu informieren. Zur finanziellen Férderung
von Existenzgriindungen aus der Arbeitslosigkeit heraus
konnen die Arbeitsagenturen einen Griindungszuschuss
bewilligen.

Ziel des Griindungszuschusses ist es, Arbeitslosen den
Einstieg in alle Formen der Selbststandigkeit zu erleich-
tern. Den so geforderten Existenzgriindern stehen alle
Tatigkeiten offen, die gewdhnlich selbststandig ausge-
iibt werden. Gleichwohl kann der Griindungszuschuss
bei Existenzgriindungen im Buchhandel lediglich un-
terstiitzend, wohl kaum aber grundlegend finanzierend
wirken.

Innerhalb des vorgegebenen rechtlichen Rahmens kon-
nen sich Existenzgriinder die Rechtsform der eigenen
Unternehmung selbst wahlen. Antragsberechtigt sind
nur Personen, die Leistungen aus der Arbeitslosenversi-
cherung beziehen (=Arbeitslosengeld, d.h. keine Hartz-


http://www.bvkap.de/

IV-Empfanger). Bei Aufnahme der selbststindigen Ta-
tigkeit miissen Griinder noch einen Rechtsanspruch auf
mindestens 90 Tage Arbeitslosengeld vorweisen. Anders
als zuvor miissen die Antragsteller die zur Ausiibung
einer selbststandigen Tatigkeit erforderlichen Kenntnis-
se und Fahigkeiten belegen. Im Zweifelsfall konnen die
Arbeitsagenturen eine Teilnahme an Mallnahmen zur
Vorbereitung von Existenzgriindungen festlegen. Die
Griindungsvorhaben miissen durch eine fachkundige
Stelle (z.B. IHKn, berufsstandische Kammern, Banken
etc.) begutachtet und auf Tragfahigkeit gepriift werden.

Der Griindungszuschuss wird iiber maximal 15 Monate
gewdhrt und gliedert sich in zwei Phasen. In den ersten
neun Monaten wird der Zuschuss in Hohe des zuletzt
bezogenen Arbeitslosengeldes zur Sicherung des Le-
bensunterhalts sowie 300 Euro zur sozialen Absicherung
gewdhrt. In den anschlieBenden sechs Monaten erhal-
ten Griinder 300 Euro zur sozialen Sicherung, sofern
eine intensive Geschaftstatigkeit und hauptberufliche
unternehmerische Aktivitaten nachgewiesen werden
kann. Die Bestimmungen zum Griindungszuschuss sind
rechtlich geregelt im Dritten Sozialgesetzbuch (SGB IlI).

5.4. Biirgschaften

Biirgschaftsbanken sind als Kreditinstitute Selbsthil-
feeinrichtungen des Mittelstandes, an denen Industrie-
und Handelskammern, Handwerkskammern, Kammern
der Freien Berufe, Wirtschaftsverbdande und Innungen,
Banken und Sparkassen sowie Versicherungsunterneh-
men beteiligt sind. Biirgschaftsbanken gibt es in jedem
Bundesland; eine Liste mit Adressen und Links erhalten
Sie auf der Homepage des Verbands der Biirgschafts-
banken e.V. (Adresse s. Anhang).

Biirgschaftsbanken libernehmen Ausfallbiirgschaften
(Bankbiirgschaften) fiir kurz-, mittel- und langfristige
Kredite zur Finanzierung »betriebswirtschaftlich sinn-
voller und vertretbarer Vorhaben« wie

e Existenzgriindungen

e Geschéaftsiibernahmen

e Vorratsfinanzierungen

e Betriebserweiterungen und -verlagerungen

e bauliche und maschinelle Investitionen etc.

Biirgschaften sind zukunftsorientiert und werden daher
nicht geleistet fiir Sanierungskredite oder Kredite zur
Umschuldung von Bankkrediten.

Gefordert werden in erster Linie Existenzgriindungen
sowie bestehende kleine und mittelstandische Unter-
nehmen. Die geleisteten Ausfallbiirgschaften sind fiir
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die Geschaftsbanken vollwertige Kreditsicherheiten, da
Kreditrisiken hierdurch zu einem grofRen Teil von den
Biirgschaftsbanken {ibernommen werden. Die Kredit-
chancen des Kreditnehmers werden somit erhdht und
die Kreditkonditionen verbessert.

Es werden in der Regel Biirgschaften bis zu 80 % der
Kreditsumme und maximal einer Million Euro iiber-
nommen. Die Kosten fiir die Biirgschaftsiibernahme ist
je nach Bundesland unterschiedlich — die Konditionen
aller Biirgschaftsbanken sind auf den entsprechenden
Internetseiten verzeichnet. Die Bearbeitungskosten und
Provisionen orientieren sich zudem an der Hohe der
Biirgschaft sowie der anteiligen Risikolibernahme durch
die Biirgschaftsbank (in der Regel zwischen 0,5 und 1,5
% des beantragten Kreditbetrages einmalig fiir Bear-
beitung und in der Folge jahrlich als Provision).

Eine Sonderform der Biirgschaft ist die Biirgschaft ohne
Bank (BoB). Diese richtet sich an Existenzgriinder, die
noch keine Hausbank haben. Die BoB wird daher direkt
bei der Biirgschaftsbank beantragt und gepriift. Exis-
tenzgriinder miissen hier auch die zur Priifung notwen-
digen Unterlagen vorlegen und ihre Geschaftsidee vor-
stellen. Nach erfolgter positiver Priifung erstellt die
Biirgschaftsbank ein Zertifikat, in dem sie die Uber-
nahme einer Ausfallbiirgschaft gegeniiber der finanzie-
renden Bank bis zu 80 % der Kreditsumme bestatigt.
Eine solche Biirgschaft erhdht die Kreditchancen, er-
leichtert das Antragsverfahren und verbessert die Kre-
ditkonditionen.

5.5. Beteiligungen

Beteiligungen stellen fiir Existenzgriinder eine weitere
Mdéglichkeit dar, die Finanzierung eines Griindungsvor-
habens ohne fremde Mittel oder in Kombination mit
der klassischen Fremdfinanzierung durch Banken oder
durch Férderkredite sicherzustellen. Neben der privaten
Beteiligung durch natiirliche Personen oder einer ge-
sellschaftlichen Beteiligung durch Unternehmen (vgl.
auch hierzu: »Alternative Finanzierungsformen fiir
Klein- und Mittelbetriebe im Buchhandel«; s. Anhang)
existieren auch offentliche Programme zur Beteili-
gungsfinanzierung kleinerer und mittlerer Betriebe.
Dies gilt sowohl fiir bereits bestehende Unternehmen
als auch fiir Neugriindungen.

Wichtigste Trager der 6ffentlichen Hand sind die »Mit-
telstandischen Beteiligungsgesellschaften« (MBG) der
Bundesldander, die haufig bei den 6ffentlichen Forder-
und Biirgschaftsbanken angesiedelt sind. Diese sind
gemeinwirtschaftlich orientiert und fordern ein breites



Spektrum unternehmerischer Vorhaben. Im Gegensatz
zur privaten oder gesellschaftlichen Beteiligungsfinan-
zierung (Private Equity) beteiligen sich MBGs nicht nur
innovations- und rein gewinnorientiert, sondern hel-
fen auch, Kooperationen, strukturelle Umstellungen,
Erweiterungen (Ubernahmen), Rationalisierungen und
reine Griindungsvorhaben mit zu finanzieren. Das En-
gagement gewdhrleistet zudem eine kontinuierliche
Beratung und Unterstiitzung des Unternehmens. Die
offentlich geforderten MBGs starken durch typisch stille
und offene Beteiligungen die Eigenkapitalbasis der
Unternehmen. Rechtlich behalt dabei Unterneh-
mer*innen bzw. Griinder*innen ihre Handlungsfreiheit
in Bezug auf die unternehmerischen Entscheidungen.

Adressen und Ansprechpartner sowohl der 6ffentlichen
als auch vieler privater Beteiligungsgesellschaften er-
halten Sie beim Bundesverband der Kapitalbeteili-
gungsgesellschaften (BVK; s. Anhang) oder den zustdn-
digen Wirtschaftsministerien der Lander.

6. Fazit

Der Weg in die Selbststandigkeit will wohl {iberlegt und
vorbereitet sein. Ohne inhaltliche und organisatorische
Planung sowie Branchenkenntnis verlaufen Existenz-
griindungen nur selten erfolgreich. Nutzen Sie daher
das vielfdltige Angebot von Behdrden, Verbdanden und
unter Umstdanden auch entgeltlicher Beratungsdienst-
leiter, um sich so kompetent wie moglich durch den
Griindungsprozess zu navigieren. Im Anhang finden Sie
die wichtigsten Adressen und Links fiir Griinderinnen
und Griinder. Dort erhalten Sie umfassendere Informa-
tionen und Hilfestellungen in allen Fragen und Prob-
lembereichen. Wir wiinschen Ihnen viel Erfolg!
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Anhang 1: An alles gedacht? Checkliste fiir
Existenzgriinder — eine Kurziibersicht

Selbststandig sein bedeutet, Eigenverantwortung zu
libernehmen, die Vielfalt individueller wirtschaftlicher
Gestaltungsmaoglichkeiten zu nutzen, neue Markte zu
erkunden, risikobewusst Chancen zu suchen. Haben Sie
sich flir die Griindung einer Buchhandlung entschie-
den, gibt es vieles zu beachten.

Konnen Sie andere von lhren Ideen und Ihrem Produkt
iiberzeugen? Sind Sie fachlich qualifiziert? Verfiigen Sie
iber ausreichendes kaufmannisches Wissen? Kennen
Sie sich gut in der Branche aus, in der Sie griinden
wollen? Konnen Sie mit Risiko umgehen? Kdnnen Sie in
Stresssituationen die notwendigen Prioritdaten setzen
und die Problemlosungen angehen. Sind Sie gewohnt,
sich selbst Ziele zu setzen und diese zu verfolgen. Kon-
nen Sie Verantwortung iibernehmen fiir Produkte, Um-
sdtze, Mitarbeiter*innen, Kund*innen, Zahlungen usw.?
Sind Sie diszipliniert genug, Tagesabldufe zu gestalten,
Arbeiten ziigig abzuwickeln? Bringen Sie geniigend
Freude an lhrem Beruf mit, um auch mehr als 40 Stun-
den pro Woche zu arbeiten? Ist Ihre Familie mit lhrer
unternehmerischen Tatigkeit einverstanden und erfah-
ren Sie aus dem privaten Bereich Unterstiitzung?

Wenn Sie dies alles mit ja beantworten kdnnen, sollten
folgende Entscheidungen getroffen, folgende Aufgaben
geldst werden. Hier eine kurze Checkliste fiir Ihre ganz
personliche Priifung:

1. Griindung planen

e Klarung der personlichen, fachlichen, finanziellen,
rechtlichen Voraussetzungen
e Konzept und Businessplan:
e Beschreibung des Unternehmensprofils und
der Zielgruppe
e Markterkundung, Wahl des Standortes, der
Lage
e Beschluss der Rechtsform
e Sortiments- und Kalkulationsplanung inklusive
Absatzstrategie, nebst GroRe und Struktur von
Sortiment, Raum und Personal
e Planungsrechung bei Griindungen:
Personalkosten, Miete, Sachkosten fiir Raume,
Kosten fiir EDV, Kosten fiir Werbung, Gewer-
besteuer, Kraftfahrzeugkosten, Zinsen fiir
Fremdkapital, Abschreibungen, librige Kosten,
Steuerliche Kosten, Anschaffungskosten fiir
Biicher, Ladeneinrichtung etc.
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- Finanzierung VI. Fachliteratur (Auswahl):

::Iarunbg.lfjt.e.s I(Tpltalbedarfsl Liquiditats- und «  Franz Hinze, Griindung und Fiihrung einer
entabilitatsplanung Buchhandlung, Bramann Verlag
e Sabine Gillitzer (Hg.), ABC des Buchhandels, Lexika

Verlag

Sicherung der Finanzierung, Bankengesprache auf
der Grundlage von Basel Il u. lll, Forderprogramme
bei Unternehmens- und Beteilungsfinanzierung
bei Griindung Kontoerdffnung (Bank, Sparkasse,
Postbank)

. Beratungsstellen

Individuelle Existenzgriindungsberatung bei den
Landesverbdnden des Bérsenvereins (Adressenliste
anbei) oder der drtlichen Industrie- und
Handelskammer (IHK)

Beratung durch einen Unternehmensberater fiir
den Buchhandel

. Formalitdaten, anmelden bei:

Borsenverein des Deutschen Buchhandels,
Landesverband und Bundesverband
Gewerbeamt; ggf. Handelsregister

Finanzamt

Berufsgenossenschaft

Industrie- und Handelskammer (IHK)
Einzelhandelsverband / 6rtlicher Gewerbeverein
(Mitgliedschaft freiwillig)

Arbeitsamt (Betriebsnummer)

Krankenkassen (Beschaftigte)

Versicherungen (besondere Vergiinstigungen iiber
das Vorteilsprogramm Seitenreich fiir Mitglieder des
Borsenvereins)

Buchwert GmbH & Co. KG

. Beschaffung von Know-how:

Griindung und Aufbau einer Buchhandlung
(mediacampus frankfurt)

Falls ohne buchhandlerische Ausbildung: Besuch
eines Wiedereingliederungs- bzw. Crash-Kurses auf
dem mediacampus frankfurt

Fort- und Weiterbildungsseminare beim jeweiligen
Landesverband, mediacampus frankfurt, Akademie
des Deutschen Buchhandels

Erfa-Gruppen (Erfahrungsaustauschgruppen im
Buchhandel)



Anhang 2: Adressen und Links (Auswahl)

1. Bundesweit tdtige Institutionen

Bundesministerium fiir Wirtschaft und Technologie
11019 Berlin

BmWi-Forderberatung:

Tel.: 018 80/ 615 80 00

BmWi-Telefon Hotline:

Fiir Mittelstand und Existenzgriindung

Tel.: 018 05 / 61 50 01

info@bmwi.bund.de

www.bmwi.de

Bundesverband Deutscher Kapital-
beteiligungsgesellschaften e.V. (BVK)
Reinhardtstr. 27¢, 10117 Berlin
Tel.:030/306982-0

Fax: 030 /30 69 82 - 20
www.bvkap.de

Business Angels Netzwerk Deutschland e.V.
Semperstr. 51, 45138 Essen

Tel.: 02 01/8 9415 - 60

Fax: 02 01/ 8 9415 - 10
www.business-angels.de

Deutscher Industrie- und Handelskammertag (DIHK)
Breite Str. 29, 10178 Berlin

Tel.:030/20308-0

Fax: 030 /203 08 -10 00

www.dihk.de

Dort auch Infos liber die regionalen IHKn.

Hauptverband des Deutschen Einzelhandels (HDE)
Am Weidendamm 1 A, 10117 Berlin
Tel.:030/726250 -0

Fax: 030 /726250 - 99

www.einzelhandel.de

KfW Bankengruppe

Palmengartenstr. 5-9, 60325 Frankfurt am Main
Tel.:069 /7431 -0

Fax: 0 69 /74 31 - 29 44

Infocenter KfW Mittelstandsbank

Tel.: 0180 /1241124

Fax: 0 69 /74 31 - 95 00

Infocenter@kfw.de

www. kfw-mittelstandsbank.de

KfW Bankengruppe
Niederlassung Bonn
Ludwig-Erhard-Platz 1-3, 53179 Bonn
Tel.: 0228 /831-0
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Fax: 0228 /831 -7255
Internet s.o.

KfW Bankengruppe
Niederlassung Berlin
Charlottenstr. 33/33a, 10117 Berlin
Tel.: 030/20264 -0

Fax: 030 /2 02 64 - 51 88
Internet s.o.

Verband der Biirgschaftsbanken e.V.
Dottendorfer Str. 86, 53129 Bonn
Tel.: 0228 /976 88 86

Fax: 0228 /976 88 82
www.vdb-info.de

Hier auch Infos zu den einzelnen Biirgschaftsbanken
der Lander sowie zu den Mittelstandischen Beteili-
gungsgesellschaften.

ver.di — Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft
Paula-Thiede-Ufer 10, 10179 Berlin
Tel.:030/6956 -0

Fax: 030/ 69 56 - 31 441

www.verdi.de

2. Forderbanken der Lander

Hier finden Sie ebenfalls Informationen zu den Mittel-
standischen Beteiligungsgesellschaften der Lander
(MBG).

Baden-Wiirttemberg

Biirgschaftsbank Baden-Wiirttemberg GmbH
Werastr. 15, 70182 Stuttgart

Tel.: o711 /16 45 -6

Fax: o7 /16 45 - 777
www.buergschaftsbank.de

Landeskreditbank Baden-Wiirttemberg
Forderbank (L-Bank)

Schlossplatz 10, 76113 Karlsruhe

Tel.: 0721/150 -0

Fax: 0721 /150 - 10 01
www.l-bank.de

Bayern

Bayerische Landesanstalt fiir Aufbaufinanzierung (LfA)
Koniginstr. 17, 80539 Miinchen

Tel.: 018 01 /2124 24

Fax: 0 89 /2124 - 2216

www.lIfa.de
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Bayerische Beteiligungsgesellschaft mbH
Koniginstr. 23, 80539 Miinchen

Tel.: 0 89 /1222 80 - 100

Fax: 0 89 /12 22 80 - 101

www.baybg.de

Kreditgarantiegemeinschaft fiir den Handel in Bayern
GmbH

Brienner Str. 45, 80333 Miinchen

Tel.: 0 89 /5511 8136

Fax: 0 89/ 59 141 86

www.kgg-handel.de

Berlin

Investitionsbank Berlin Abt. IB3 — Wirtschaftsforderung
Bundesallee 210, 10719 Berlin

Tel.: 030 /2125 - 47 47

Fax: 030 /2125 -3322

www.investitionsbank.de

BBB Biirgschaftsbank zu Berlin — Brandenburg GmbH
Franklinstr. 6, 10587 Berlin

Tel..030/311004 -0

Fax: 030/3110 04 - 55
www.buergschaftsbank-berlin.de

Brandenburg

Biirgschaftsbank Brandenburg GmbH
Schwarzschildstr. 94, 14480 Potsdam
Tel.:0331/64963-0

Fax: 0331/ 6 49 63 - 21
www.bbimweb.de

InvestitionsBank des Landes Brandenburg (ILB)
Babelsberger Str. 21, 14473 Potsdam

Tel.: 0331/660-0

Fax: 0331/ 6 60 - 12 34

www.ilb.de

Bremen

Bremer Aufbau-Bank GmbH
Domshof 14/15; 28195 Bremen
Tel.: o4 21/ 96 00-40

Fax: o4 21/ 96 00-840
www.bab-bremen.de

Biirgschaftsbank Bremen GmbH
Am Wall 187 - 189, 28195 Bremen
Tel.: o4 21/33 52 - 33

Fax: o4 21/33 52 -3 55
www.buergschaftsbank-bremen.de
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Hamburg

BiirgschaftsGemeinschaft Hamburg GmbH
Besenbinderhof 39; 20097 Hamburg

Tel.: 040 /611700 -0

Fax: 0 40 / 6117 00 - 19
www.bg-hamburg.de

Hamburgische Investitions- und Férderbank (IFB)
Besenbinderhof 31; 20097 Hamburg

Tel.:o40 /248 46 - 0

Fax: 0 4,0 / 248 146 — 4432

www.ifbhh.de

Hessen

Biirgschaftsbank Hessen GmbH
Gustav-Stresemann-Ring 9, 65189 Wiesbaden
Tel.: 0611 /1507 -0

Fax: 06 11 /15 07 - 22

www.bb-h.de

Wirtschafts- und Strukturbank Hessen
Kaiserleistr. 29 - 35, 63067 Offenbach am Mai
Tel.: 0 69 /9132 - 03

Fax: 0 69/ 9132 - 4,636

www.wibank.de

Mecklenburg-Vorpommern

Biirgschaftsbank Mecklenburg- Vorpommern GmbH
Graf Schalck Str. 12, 19053 Schwerin

Tel.: 0385/39555 -0

Fax: 03 85/3 9555 - 36
www.buergschaftsbank-mv.de

Landesforderinstitut Mecklenburg-Vorpommern
Werkstr. 213, 19061 Schwerin

Tel.: 0385/6363-0

Fax: 03 85/ 63 63 - 1212

www.Ifi-mv.de

Niedersachsen

NBank Hannover

Giinther-Wagner-Allee 12-16; 30177 Hannover
Tel.: 0511 /3 00 - 31333

Fax: 0511 /3 00 - 3111 333

www.nbank.de

Niedersachsische Biirgschaftsbank (NBB) GmbH
Hildesheimer Str. 6, 30169 Hannover
Tel.: 051 /33705-0
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Fax: 0511/3 3705 - 55
www.nbb-hannover.de

Nordrhein-Westfalen

BiirgschaftsBank NRW GmbH
Hellersbergstr. 18, 41460 Neuss
Tel.:o02131/5107-0

Fax: 02131/5107-333
www.bb-nrw.de

NRW Bank

Kavalleriestr. 22, 40213 Diisseldorf
Tel.:o211 /91741 -0

Fax: 0211/ 91 741 - 1800
www.nrwbank.de

Rheinland-Pfalz

Blirgschaftsbank Rheinland-Pfalz GmbH
RheinstraBe 4 H; 55116 Mainz

Tel.: 06131162915 -5

Fax: 0 6131/ 62915 — 99
www.bb-rlp.de

Investitionsbank- und Strukturbank Rheinland-Pfalz
GmbH (ISB)

Holzhofstr. 4, 55116 Mainz

Tel.:06131/985-0

Fax: 0 6131/ 9 85 -299

www.isb.rlp.de
Saarland

Biirgschaftsbank Saarland GmbH

Franz-Josef Roder StraRe 17; 66119 Saarbriicken
Tel.: 06 81/3033-118

Fax: 06 81/3033 -100

www.bbs-saar.de

Saarlandische Investitionskreditbank AG (SIKB)
Franz-Josef Roder StraRe 17; 66119 Saarbriicken
Tel.: 06 81/3033 -0

Fax: 06 81/3033 -100

www.sikb.de

Sachsen

Biirgschaftsbank Sachsen GmbH
Anton-Graff-Str. 20, 01309 Dresden
Tel.: 0351/ 4409 -0

Fax: 03 51/ 44 09 - 44 50
www.bbs-sachsen.de

Sachsische Aufbaubank GmbH
Pirnaische Str. 9, 01069 Dresden
Tel.: 0351/4910 -0

Fax: 03 51/ 4910 - 40 00
www.sab.sachsen.de

Sachsen-Anhalt

Biirgschaftsbank Sachsen-Anhalt GmbH (BBST)
GroRe Diesdorfer Str. 228, 39108 Magdeburg
Tel.:0391/73752-0

Fax: 03 91/73752-35

www.bb-mbg.de

Investitionshank Sachsen-Anhalt
Domplatz 12, 39104 Magdeburg
Tel.: 0391/ 589 -1745

Fax: 03 91/589 -17 54
www.lb-sachsen-anhalt.de

Schleswig-Holstein

Biirgschaftsbank Schleswig-Holstein GmbH
Lorentzendamm 22, 24103 Kiel

Tel.: 0431/5938 -0

Fax: 0431/5938 -160
www.buergschaftsbank-sh.de

Investitionsbank Schleswig-Holstein
Forderberatung Wirtschaft
Fleethdrn 29-31, 24103 Kiel

Tel.: 0431/ 9905 -0

Fax: o4 31-/ 99 05 - 33 00
www.ib-sh.de

Thiiringen

Biirgschaftsbank Thiiringen GmbH
Bonifaciusstr. 19, 99084 Erfurt
Tel.:0361/2135 -0

Fax: 03 61/2135-100
www.bb-thueringen.de

Thiiringer Aufbaubank
Gorkistr. 9, 99084 Erfurt
Tel.: 0361/74 47 -0
Fax: 03 61/ 74 47 - 410
www.aufbaubank.de
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3. Griinderinitiativen und Beratungsstellen
der Bundesldnder

Baden-Wiirttemberg

Ifex — Initiative flir Existenzgriindungen und Unter-
nehmensnachfolge

Schlossplatz 4, 70173 Stuttgart

Tel.: 0711 /123 -2786

Fax: 0711/123 - 25 56

ifex@wm.bwl.de

www.gruendung-bw.de

Bayern

Bayerisches Staatsministerium fir Wirtschaft, Infra-
struktur, Verkehr und Technologie
Prinzregentenstr. 28, 80538 Miinchen

Tel.: 0 89 /21 62 - 25 57

Fax: 089 /2162 - 3557

www.gruenderland.bayern

Berlin

Griinden in Berlin

Industrie- und Handelskammer zu Berlin
Fasanenstralle 85; 10623 Berlin
Tel.:030/31510 - 0

Fax: 0 30 / 31510 - 166
www.gruenden-in-berlin.de

Brandenburg

Uberblick iiber Griindungitiativen im Land Brandenburg
iiber die Investitionsbank (ILB)
https://www.ilb.de/de/existenzgruendung/

Bremen

B.E.G.IN Griindungsleitstelle
c/o RKW Bremen GmbH
Langenstr. 6-8, 28195 Bremen
Info-Line: o4 21/ 3234 64 - 12
Fax: o4 21/32 6218
info@begina2y.de
www.begin2y.de

Hamburg

Hamburger Initiative fiir Existenzgriindungen und In-
novationen H.E.I.

Besenbinderhof 39, 20097 Hamburg

Tel.: 040/ 611700 — 43/ -43
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Fax: 0 40/ 6117 00 - 19
Griindertelefon: 0 40 / 6117 00 - 0
www.gruenderhaus.de

Hessen

Hessisches Ministerium fiir Wirtschaft, Energie, Verkehr
und Wohnen (HMWEVW)

Kaiser-Friedrich-Ring 75, 65185 Wiesbaden
Tel.:0611/815 -0

Fax: 0 611/ 815 - 2225
www.existenzgruendung-hessen.de

Mecklenburg-Vorpommern

Landesforderinstitut Mecklenburg-VYorpommern
Werkstr. 213, 19061 Schwerin
Existenzgriindertelefon: 01 80 /123 4123

Tel.: 0385/6363-0

Fax: 03 85/ 63 63 -1212

www.lIfi-mv.de

Niedersachsen

Niedersachsisches Ministerium fiir Wirtschaft, Arbeit,
Verkehr und Digitalisierung

Friedrichswall 1; 30159 Hannover

Tel.: 0511 /120 — 55 57
https://iwww.nds.de/delservices/gruendung

Nordrhein-Westfalen

Informationen zu regionalen Griindungsinitiativen iiber
das Startercenter NRW:
www.startercenter.nrw

Rheinland-Pfalz

Ministerium fiir Wirtschaft, Verkehr, Landwirtschaft und
Weinbau Rheinland-Pfalz

StiftsstraRe 9; 55116 Mainz

Tel.:06131/16 -0

www.gruenden.rlp.de

Saarland

Zentrale Informationen zur Griindung iiber die Saarland
Offensive fiir Griinder (SOG)
www.gruenden.saarland.de
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Sachsen

Zentrale Informationen liber das Sachsische Existenz-
griindernetzwerk (SEN) der IHK Dresden
www.existenzgruendung.sachsen.de

Eine Ubersichte der Férdermittel unter:
www.foerderfibel.sachsen.de

Sachsen-Anhalt

Zentrale Informationen zur Griindung in Sachsen-
Anhalt finden Sie iiber die Seite:
www.hier-we-go.de

Schleswig-Holstein

Zentrale Informationen zur Existenzgriindung in
Schleswig-Holstein finden Sie unter:
www.schleswig-holstein.de/existenzgruendung

Thiiringen

Stiftung fiir Technologie, Innovation und Forschung
Thiiringen (STIFT)

Peterstr. 3, 99084 Erfurt

Tel.: 03 61/78 923 - 50

Fax: 03 61/78 923 - 4,6

www.stift-thueringen.de

4. Rationalisierungs- und Innovationszentren

der Deutschen Wirtschaft

Bundesverband RKW

RKW Rationalisierungs- und Innovationszentrum der
Deutschen Wirtschaft e. V.

Diisseldorfer StraRe 40 A; 65760 Eschborn

Tel.: 06196 / 495 - 0

Fax: 0 6196 / 4,95 — 48 01

www.rkw.de

Baden-Wiirttemberg

RKW Baden Wiirttemberg
KonigstralRe 49, 70173 Stuttgart
Tel.: 0711/ 229 98-0

Fax: 0711 /229 98-10
info@rkw-bw.de

http://www.rkw-bw.de/

Bayern

RKW Bayern e.V. Standort Miinchen
Karwendelstrae 2; 82024 Taufkirchen bei Miinchen
Tel.: 0 89 / 67 00 4,0-0

Fax: 0 89 / 67 00 4,0-40

info@rkwbayern.de

www.rkwbayern.de/

RKW Bayern e.V. Standort Niirnberg
KleestralRe 21-23; 90461 Niirnberg
Tel.: 0911/ 45 066-35

Fax: 09 11 / 45 066-51
info@rkwbayern.de

www.rkwbayern.de/

Berlin

RKW Berlin-Brandenburg e.V.
David-Gilly-Str. 1; 14469 Potsdam
www.rkw.de

Brandenburg

RKW Berlin-Brandenburg e.V.
David-Gilly-Str. 1; 14469 Potsdam
www.rkw.de

Bremen

RKW Bremen GmbH
MartinistraRe 68; 28195 Bremen
Tel.: 04 21/3234 64 -0

Fax: oy 21/32 6218
info@rkw-bremen.de

www.rkw-bremen.de/

Hamburg

RKW Nord GmbH

Giinther-Wagner-Allee 17; 30177 Hannove
Tel.: 0511 /33803-0

Fax: 0 511 /33 803 - 38
info@rkw-nord.de

www.rkw-nord.de

Hessen

RKW Hessen Biiro Kelsterbach

Kleiner Kornweg 26-28; 65451 Kelsterbach
Tel.: 0 61 96 / 97 02-00

Fax: 0 6196 / 97 02-99
www.rkw-hessen.de
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RKW Hessen Biiro Kassel
Ludwig-Erhard-Str. 4, 34131 Kassel
Tel.: 05 61/ 93 09 99-0

Fax: 05 61/ 93 09 99-9
www.rkw-hessen.de

Mecklenburg-Vorpommern

RKW Nord GmbH

Giinther-Wagner-Allee 17; 30177 Hannove
Tel.:0511/33803 -0

Fax: 0 511 /33 803 - 38
info@rkw-nord.de

www.rkw-nord.de

Niedersachsen

RKW Nord GmbH

Giinther-Wagner-Allee 17; 30177 Hannove
Tel.:0511/33803 -0

Fax: 0 511 /33 803 - 38
info@rkw-nord.de

www.rkw-nord.de

Nordrhein-Westfalen

RKW NRW GmbH

Emanuel-Leutze-Str. 21, 40547 Diisseldorf
Tel.: 0211/ 68 001-0

Fax: 02 11 / 68 001-10

kraushaar@rkw.de

www.rkw.de

Rheinland-Pfalz

RKW Rheinland Pfalz e.V.

An den Wiesen 18a; 55218 Ingelheim
Tel.: 0 6132/738 94 - 80

Fax: 0 6132 /738 94 - 82
info@rkw-rlp.de

www.rkw-rlp.de

Saarland

Zentrale fiir Produktivitat und Technologie Saar e.V.
Franz-Josef-Roder-Str. 9, 66119 Saarbriicken

Tel.: 06 81/ 95 20-470
Fax: 06 81/ 58 46 125
info@zpt.de

Sachsen

RKW Sachsen GmbH Dienstleistung und Beratung
Hauptstandort im World Trade Center Dresden
Freiberger Str. 35, 01067 Dresden

Tel.: 03 51/ 83 22-30

Fax: 03 51/ 83 22-400

info@rkw-sachsen.de

www.rkw-sachsen.de

Sachsen-Anhalt

RKW Sachsen-Anhalt GmbH

Denkfabrik im Wissenschaftshafen
Werner-Heisenberg Str. 1, 39106 Magdeburg
Tel.: 03 91/ 73 619-0

Fax: 03 91/ 73 619-33
info@rkw-sachsenanhalt.de

www.rkw-sachsenanhalt.de

Schleswig-Holstein

RKW Nord GmbH

Giinther-Wagner-Allee 17; 30177 Hannove
Tel.:0511/33803-0

Fax: 0 511/ 33 803 - 38
info@rkw-nord.de

www.rkw-nord.de

Thiiringen

RKW Thiiringen

Konrad-Zuse-Str. 15, 99099 Erfurt
Tel.: 03 61/ 55 14-30

Fax: 03 61/ 55 14-327
info@rkw-thueringen.de

www.rkw-thueringen.de

5. Borsenvereinsgruppe

Borsenverein des Deutschen Buchhandels e.V.
Braubachstralle 16

60311 Frankfurt am Main

Tel.: 069 1306-0

Fax: 069 1306-392

E-Mail: info@boev.de

Internet: www.boersenverein.de

— Geschaftsstelle der Fachausschiisse
Tel.: 0 69 /13 06-318, fachausschuesse@boev.de
www.boersenverein.de

- Mitglieder-Service
Tel.: 0 69 /13 06-253, mitgliederservice@boev.de
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- Vorteilsprogramm Seitenreich
Tel.: 0 69 /13 06-419, seitenreich@boev.de

Borsenverein des Deutschen Buchhandels -
Landesverband Baden-Wiirttemberg e.V.
Paulinenstral’e 53

70178 Stuttgart

Tel.:om /161941 -0

Fax: o 711/ 619 41 - 44
post@buchhandelsverband.de
www.buchhandelsverband.de

Borsenverein des Deutschen Buchhandels -
Landesverband Bayern e.V.
Literaturhaus/Salvatorplatz 1

80333 Miinchen

Tel. 089 /291942 -0

Fax 089 /2919 42 - 49
info@buchhandel-bayern.de
www.buchhandel-bayern.de

Borsenverein des Deutschen Buchhandels -
Landesverband Berlin-Brandenburg e.V.
DanckelmannstralBe 9

14059 Berlin

Tel.: 030 /2639 - 180

Fax: 0 30 /26 30 - 1818
info@berlinerbuchhandel.de
www.berlinerbuchhandel.de

Borsenverein des Deutschen Buchhandels -
Landesverband Hessen e.V., Landesverband Rheinland-
Pfalz e.V., Landesverband Saarland e.V.

Villa Clementine

Frankfurter Strafle 1

65189 Wiesbaden

Tel.: 0611 /166 60-0

Fax: 0611 /166 60-59

briefe@hessenbuchhandel.de
www.boersenverein-hessen.de

www.boersenverein-rheinland-pfalz.de

www.boersenverein-saarland.de

Borsenverein des Deutschen Buchhandels -
Landesverband Nord e.V.

Geschadftsstelle Hannover

Fernroder StraRe 9

30161 Hannover

Tel.: 0 511/ 33 65 29-0

Fax: 0 511 /33 65 29-29

Borsenverein des Deutschen Buchhandels -
Landesverband Nord e.V.
Schwanenwik 38
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22087 Hamburg
Tel.: 0 40 / 22 54 79
Fax: 0 40 / 229 8514
nv.bv@t-online.de

www.boersenverein-nord.de

Borsenverein des Deutschen Buchhandels -
Regionalgeschaftsstelle NRW

Kaiserstr. 42

yoy79 Diisseldorf

Tel.: 0211/ 864 4,5 - 0

Fax: 0 211/ 864 15 - 99

info@buchnrw.de

www.buchnrw.de

Borsenverein des Deutschen Buchhandels -
Landesverband Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiiringen
e.lV.

Gerichtsweg 28

04103 Leipzig

Tel.: 0341/ 99 54 - 222

Fax: 0 341/ 99 54 - 223

lvsasathue@t-online.de

www.boersenverein-sasathue.de

Uber die Arbeit von Erfa-Gruppen (Erfahrungsaus-
tauschgruppen) erhalten Sie hier weitere Informationen
(Stand 2016):
https://www.boersenblatt.net/archiv/1239650.html

Das Vorteilsprogramm Seitenreich bildet das Service-
zentrum des Borsenvereins — mit 25 Kooperationspart-
nern bietet es einen attraktiven und exklusiven Mehr-
wert der Borsenvereins-Mitgliedschaft. Das seitenreich-
Angebot ist auf den beruflichen sowie privaten Alltag
abgestimmt - in sechs libersichtlichen Rubriken finden
sich exklusive Sonderkonditionen:
http://www.boersenverein.de/seitenreich

Angebote von MVB (Marketing- und Verlagsservice des
Buchhandels), z.T. zu Sonderkonditionen fiir Mitglieder
des Borsenvereins finden Sie unter folgenden Links:
www.mvb-online.de

www.mvb-online.de/buchhaendler/buchhaendler.html
darunter auch das Verzeichnis lieferbarer Biicher (VLB)
www.vlb.de

das Adressbuch des deutschsprachigen Buchhandels
www.adb-online.de

und das Bestellclearing des Informationsverbunds
Buchhandel (1BU):
www.mvb-online.de/buchhaendler/so-erleichtern-

wir-ihren-alltag/ibu-bestellclearing.html

Mitglieder des Borsenvereins erhalten das Borsenblatt
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des deutschen Buchhandels kostenlos. Die Bezugsbe-
dingungen fiir Nicht-Mitglieder finden Sie hier:
https://www.mvb-online.de/bbl abo

Das Onlineportal des Borsenblatts ist
www.boersenblatt.net

Seminare sowie Aus— und Weiterbildung im Buchhan-
del organisiert der mediacampus:

mediacampus frankfurt | die schulen des deutschen
buchhandels

Wilhelmshoher Str. 283, 60389 Frankfurt

Tel.: 0 69/ 94 74, 00-0
www.mediacampus-frankfurt.de

6. Weitere Links fiir Existenzgriinder

https://www.arbeitsagentur.de/arbeitslosengeld/existen

zgruendung-gruendungszuschuss

www.dgfev.de (Deutsches Griinderinnen Forum e.V.)

www.foerderdatenbank.de (BMWi)

www.foerderland.de

www.gruenderplattform.de (KfW und BMWi)

www.existenzgruender.de (BMWi) oder

www.existenzgruenderinnen.de (BMWi)

www.nexxt-change.org (Unternehmensbérse von IHKn,
KfW und BMWi)

Relevante Fachliteratur fiir den Buchhandel bietet der
Bramann-Verlag unter:
http://www.bramann.de/

Neben dem Bdrsenblatt gibt es zwei relevante Fachma-
gazine des Buchhandels:
www.buchmarkt.de

www.buchreport.de
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Auf die Buchbranche zugeschnittene Seminare bietet
auch:

Akademie des Deutschen Buchhandels

Salvatorplatz 1, 80333 Miinchen

Tel.: 0 89 /2919530

www.buchakademie.de

Uber 4.500 Verlage und Buchhandlungen nutzen das
BAG-Abrechnungsverfahren der Buchwert GmbH. Das
auf die Regulierung der Zahlungsstrome im Buchhandel
spezialisierte Dienstleistungsunternehmen vereinfacht
etwa die Abrechnung zwischen Verlagen und Sortiment.
Neben der Zentralregulierung bietet Buchwert weitere
Finanzdienstleistungen speziell fiir den Buchhandel:
Buchwert GmbH & Co. KG

Hanauer Landstr. 126-128, 60314 Frankfurt

Tel.: 0 69/ 920 28-0
https://www.buchwert-service.de/abrechnung/bag-
abrechnung/
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https://www.arbeitsagentur.de/arbeitslosengeld/existenzgruendung-gruendungszuschuss
https://www.arbeitsagentur.de/arbeitslosengeld/existenzgruendung-gruendungszuschuss
http://www.dgfev.de/
http://www.foerderdatenbank.de/
http://www.foerderland.de/
http://www.gruenderplattform.de/
http://www.gruenderleitfaden.de/
http://www.existenzgruenderinnen.de/
http://www.nexxt-change.org/
http://www.bramann.de/
http://www.buchmarkt.de/
http://www.buchreport.de/
http://www.buchakademie.de/
mailto:soa@boev.de
htttp://www.boersenverein.de/
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